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Arsberetning

Ifalge kommuneloven skal det hvert ar avgis en arsberetning samtidig som regnskapet legges fram.
Kommuneloven § 14-7 setter krav tilinnholdet i drsberetningen.

Kommunedirektgren skal ogsa i henhold til kommunelovens § 25-2 rapportere til kommunestyret om
internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst en gang per ar. Denne rapporteringen er ogsa lagtinn
i dette dokumentet.

Arsmelding fra enhetene, der enhetene melder tilbake pa sine mal og har en giennomgang av hva som har
skjedd gjennom aret og om resultat i henhold til budsjett med mer, legges ogsa fram. Arsberetning og
arsmelding fra enhetene legges fram i et dokument, men det markeres et tydelig skille mellom
arsberetning og &rsmeldingen fra enhetene.

Det gis ogsa en tilbakemelding vedrgrende tiltaksdelen i kommuneplanens handlingsdel -
gkonomiplanen, og pa hva som er gjennomfgrt i 2025.

Kommunedirektgrens innledende kommentarer

2025 har veert et ar preget av bade framgang og krevende prioriteringer. Til tross for stramme rammer
leverte Evje og Hornnes kommune et solid gkonomisk resultat, med et netto driftsresultat pa 2,12 prosent
(1,73 prosent korrigert for bundne fond) Dette gir kommunen et ngdvendig gkonomisk handlingsrom inn i
2026, men samtidig er det tydelig at de kommende arene vil kreve en mer ngktern og malrettet
budsjettstyring.

Tjenestene holder et godt faglig niva, og sykefraveeret ligger fortsatt under landsgjennomsnittet Dette
gjenspeiler en sterk organisasjonskultur og hgy grad av tilstedeveerelse. Samtidig gker kompleksiteten og
ressursbehovet innen szerlig helse-, barnevern- og habiliteringstjenestene, og dette vil pavirke bade
prioriteringer og gkonomi i &ret som kommer.

Digitalisering er et av kommunens viktigste utviklingsomrader. | 2025 vedtok kommunestyret en ny
digitaliseringsstrategi, som for fgrste gang gir en helhetlig politisk retning for hvordan teknologi skal
brukes til 4 forbedre tjenester, arbeidsprosesser og samhandling pa tvers av organisasjonen. Strategien er
tett koblet til handlings- og gkonomiplanen og forplikter kommunen til et mer langsiktig og systematisk
utviklingsarbeid. Samme ar tok Evje og Hornnes over lederansvaret for Digi Agder — et samarbeid mellom
alle kommunene pa Agder. Rollen innebaerer & koordinere og statte felles prosesser innen digital utvikling,
og bidrar til & styrke regionens samlede kapasitet og kvalitet pa digitale tjenester. | tillegg er kommunen
prosjekteier for arbeidet med kunnskapsgrunnlag for tettere og mer integrert IKTsamarbeid pa Agder, noe
som understgtter den regionale samordningen.

Et sentralt utviklingsgrep i 2025 var kommunestyrets vedtak om 4 flytte biblioteket til sentrum. Flyttingen
giennomfares i 2026 og vil gi biblioteket en mer tilgjengelig plassering, styrke kultur- og kunnskapsmiljget
og gjare biblioteket til en tydeligere mgteplass for innbyggerne.

Beredskap og samfunnssikkerhet har fatt gkende oppmerksomhet det siste aret. Kommunen arrangerte i
2025 for fgrste gang Sikkerhetsforum Sgr — en hgynivakonferanse med deltakere fra bade Norge, Norden
og de baltiske landene. Konferansen belyste det endrede sikkerhetspolitiske landskapet, hybride trusler
og konsekvenser for regional beredskap, og har bidratt til & styrke kommunens rolle som en aktiv aktar
innen samfunnssikkerhet.

Befolkningsutviklingen viser en moderat og stabil vekst i trdd med prognosene. Selv om akuttmottaket
tidligere pavirket tallene noe, har dette ikke lenger vesentlig effekt. Over tid har kommunen hatt en jevn og
positiv utvikling i folketallet. Dette gir et godt grunnlag for langsiktig tienesteplanlegging og videre
samfunnsutvikling.



Interkommunalt samarbeid er fortsatt avgjerende for kvalitet, kapasitet og beerekraft i tienestene vare.
Samarbeid innen blant annet IKT, helse, brann, PPT og barnevern gjgr kommunen mindre sarbar og sikrer
tilgang til starre og mer robuste fagmiljger. Samtidig gjer den demografiske utviklingen at vi ogsa vil fa
feerre ressurser til 3 l@se oppgavene fremover. Det medfarer at vi er ngdt til & tenke endamer
ressurseffektivt og seke de samarbeidene som kan redusere behovet for ressurser totalt sett.

Befolkningsutvikling

Innbyggertallet i Evje og Hornnes gkte med 14 personer i 2025. Vi har hatt et fadselsoverskudd pa 4, og
netto innenlands flytting pa 28 personer. Vi har samtidig hatt en netto utvandring pa - (minus) 19
personer. Dette tallet er pavirket av at vi ikke har tattimot flyktninger i 2025.. Innbyggertallet ved utgangen
av aret var omtrent som vi hadde forventet i vare prognoser.

De offisielle tallene er som falger:

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3496 | 3556 | 3549 | 3567 | 3582 | 3614 | 3625 | 3638 | 3634 | 3619 | 3653 | 3904 | 3967 | 3828| 3842

De siste arene har det veert en slik utvikling i fadselstallene:

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
32 43 30 34 36 29 33 32 40 411 40

Gjennom kvalifiserte befolkningsframskrivinger ser vi at de nasjonale demografiske endringene ogsa
rammer 0ss. Vi blir stadig flere eldre, og det blir feerre i yrkesaktiv alder per alderspensjonist. Dette vil gi
store utfordringer for alle kommuner i landet framover.

Digitalisering

Digitalisering er fortsatt et av de mest sentrale virkemidlene for 4 sikre beerekraftige og gode kommunale
tjenester framover. De demografiske utviklingstrekkene med feerre yrkesaktive per pensjonist gir et
vedvarende press pa tjienesteproduksjonen. | 2025 har kommunen derfor viderefart og forsterket arbeidet
med digital transformasjon og kompetansebygging, med tydelig vekt pa ledelse, samarbeid og strategisk
retning.

@kt strategisk retning — ny digitaliseringsstrategi vedtatt

Arbeidet som ble igangsatt i 2024 med & utvikle ny lokal digitaliseringsstrategi ble sluttfert i 2025.
Strategien ble vedtatt av kommunestyret og setter en tydelig retning for hvordan kommunen skal mate
framtidens behov gjennom teknologi, kompetanse og samhandling.

For a sikre giennomfaring av strategien er realisering av digitaliseringsstrategien tatt inn som et eget mali
handlings- og gkonomiplan. Dette forankrer digitalisering som et langsiktig og helhetlig utviklingsarbeid
som gjelder alle fagomrader og tienesteomrader i organisasjonen.

Videre arbeid med digital transformasjon og lederforankring

Lederforankring har ogsa i 2025 veert et sentralt fokus. Kommunen deltok med digitaliseringsleder bade
pa KS sin konferanse eKommune og Digdirs sin digitaliseringskonferanse, som igjen bidro til gkt innsikt i
hvordan digital transformasjon pavirker bade tjenesteutvikling, arbeidsprosesser og lederrollen.
Erfaringene fra konferansen ble fulgt opp internt i ledergruppa, og digital transformasjon har veert et
gjennomgaende tema i relevante fora gjennom aret.

Det er fortsatt et sterkt behov for & bygge digital kompetanse og modenhet bade hos ledere og ansatte, og
dette arbeidet er en kontinuerlig prosess i hele organisasjonen.



Kompetanseheving pa kunstig intelligens

Kunstig intelligens (KI) vil ha stor betydning for kommunens arbeid framover. 1 2025 har kommunen derfor
jobbet med kompetansebygging pa Kl, giennom samarbeid med IKT Agder og Digi Agder. Flere ansatte og
ledere har deltatt pa kurs i bruk av generativ Kl (sprakmodeller), som har gitt en bedre forstaelse av
hvordan Kl kan brukes trygt, ansvarlig og effektivt i kommunal tjenesteproduksjon. Dette gjgr oss bedre
rustet for & utnytte teknologien pa en mate som understgtter kvalitet, effektivitet og innbyggerorientering.

Implementering av nye digitale system og l@sninger

Den nye ERP suiten som ble satt i drift 1.1.2024 har veert et sentralt fokusomrade ogsa i 2025. Det har
veert arbeidet med optimalisering av arbeidsprosesser, kompetanseheving og stabilisering av lgsningen.
Samarbeidet med IKT Agder er viktig for & sikre god drift, videreutvikling og handtering av integrasjoner
mellom gkonomi-, lanns- og HR-system, samt gvrige fagsystemer.

| lapet av 2025 ble flere nye digitale systemer implementert. Fokus for implementering av nye systemer er
alltid effektivisering, bedre tjenester og gevinstrealisering. Blant de nye systemene som ble implementert
var:

e  Framsikt — et virksomhetsstyringssystem, som ble tatt i bruk for & styrke plan-, budsjett- og
styringsprosesser pa tvers i organisasjonen.

e BookUp - et digitalt selvbetjeningssystem, som gir innbyggere en bedre tjeneste ved at de far
mulighet til 8 booke kommunale lokaler uavhengig av dpningstider, samtidig som intern
handtering av utlan og utleie blir mer effektiv.

o TelluCare - en helhetlig velferdsteknologiplattform som samler ulike velferdsteknologiske
lgsninger. Plattformen er i 2025 tatt i bruk for trygghetsalarmer og kamerabasert tilsyn.
Implementering av TelluCare-plattformen har ogsa gjort det mulig 4 inng avtale med
responssenter som backup-lgsning dersom lokal responshandtering skulle falle ut. Lgsningen
bidrar til gkt trygghet for brukere.

Styringsgruppe e-Helse i fast drift

Styringsgruppe e-Helse har veert i ordinaer drift gjennom hele 2025. Gruppen sikrer koordinering,
prioritering og forankring av digitale helseprosjekter pa tvers avkommunen, og er en viktig arena for &
fremme gode tjenester innen e-helse og velferdsteknologi. Gruppen ledes av radgiver helse og omsorg og
bestar for gvrig av enhetsleder helse, enhetsleder omsorg og leder service, kommunikasjon og
digitalisering.

IKT Agder — deltakelse i samstyringsutvalg og tjenestegrupper

Kommunen har i 2025 fortsatt sin aktive deltakelse i IKT Agder-samarbeidet. Vi deltar i flere
tjenestegrupper og i samstyringsutvalg for bade helse og administrative tjenester. Dette er et bevisst
strategisk valg for a:

e Sitte tettere der utviklingsarbeidet skjer

e  Sikre tidlig forankring i egen organisasjon

e  PAvirke prioriteringer og utviklingslgp

e Faraskere tilgang til viktig kunnskap og innsikt

Samarbeidet med IKT Agder gjar oss bedre i stand til & ta i bruk nye lgsninger, arbeide strukturert med
informasjonssikkerhet og veere bidrag inn i felles laft som kommer hele regionen til gode.

Lederansvar i Digi Agder

Digi Agder er et samarbeid mellom alle kommunene i Agder, inkludert fylkeskommunen, som har som mal
a styrke digital samhandling og utvikling av gode, felles digitale tjenester. Nettverket bidrar til & samle
kommunene bade strategisk og operativt, og sikrer koordinert innsats innen digital tjenesteutvikling pa
tversiregionen. Arbeidet omfatter blant annet innfgring av digitale felleslgsninger, felles innfaringslap for
nasjonale lgsninger, kompetanseheving og videreutvikling av eksisterende digitale lgsninger.



Fra august 2025 overtok Evje og Hornnes kommune lederansvaret i Digi Agder, en rolle kommunen skal ha
fram til august 2027. Lederansvaret gir oss en saerlig mulighet til & pavirke retning, prioriteringer og
videreutvikling av digital tienesteutvikling pa Agder. Rollen gir oss ogsa gkt tilgang til kompetanse, nettverk
og regionale ressurser som styrker kommunens egen evne til & drive utviklings- og innovasjonsarbeid.

Interkommunalt samarbeid

Pa flere omrader er var kommune sa liten at interkommunalt samarbeid fortsatt vil vaere avgjgrende for
kvalitet, kapasitet og baerekraft i tienestene vare. Samarbeid innen blant annet IKT, helse, brann, PPT og
barnevern gjgr kommunen mindre sarbar og sikrer tilgang til starre og mer robuste fagmiljger.

Vivet ogsa at ressurstilgangen fremover krever at humankapitalen utnyttes enda bedre. Det medfarer at vi
ma fortsette & sgke de samarbeidene som kan redusere behov for ressurser totalt sett for kommunene. Vi
ma veere i stand til & bruke de ressursene vi har i samarbeid pa best mulig mate.

IKS’er og andre selskapsformer

Setesdal har lenge hatt interkommunalt samarbeid, og etablerte tidlig interkommunale selskaper. De
siste arene har vi sett en starre konsolidering pa Agder. Vi ser det blant annet med IKT Agder. Setesdal
Brannvesen IKS og Setesdal Miljg og Gjenvinning IKS eies imidlertid fremdeles av Bykle, Valle, Bygland,
Evje og Hornnes og Iveland.

IKS’ene har egne styrer. Den enkelte kommunes innvirkning pa driften skjer indirekte gjennom
representantskap, styre og i budsjettvedtak. Det er viktig & pase at utviklingen av selskapene skjer pa en
mate som ogsa trygger driften av gvrige kommunale oppgaver. For Evje og Hornnes kommune er ordfarer
og varaordfgrer medlemmer i representantskapene i IKS’ene, mens det de siste arene har veert
administrative representanter i styrene.

Kommunen er deltaker i Setesdal interpolitiske rdd, sammen med Bykle, Valle, Bygland og Aseral. Her
arbeides det med saker og satsinger som er viktige for regionen som helhet.

Kommunen er deleier (20 %) i Setpro AS. Setpro AS er en arbeidsmarkedsbedrift og er sentrali arbeidet
opp mot de som faller utenfor det ordinaere arbeidsmarkedet eller har behov for en varig tilrettelagt
arbeidsplass. Bedriften eies med lik eierandel av kommunene Bykle, Valle, Bygland, Evje og Hornnes og
Iveland.

IKT Agder er en sentral samarbeidspartner for kommunen innen drift, forvaltning og utvikling av digitale
systemer og tjenester. Samarbeidet sikrer stabil drift, god tilgang pa fagkompetanse og koordinering av
regionale lgsninger. Etter at on-boardingsprosessen ble fullfgrt i 2024, var 2025 det farste hele aret med
ordineer drift giennom dette samarbeidet. Arbeidet har i hovedsak handlet om videre stabilisering,
forankring internt, forbedring og utvikling av systemportefgljen, i tett samarbeid med
samhandlingsstrukturen i IKT Agder. Gjennom aret ble flere av vare lokale system- og avtaleomrader
samlet i felles avtale med IKT Agder. Blant annet ble EPJ-avtalen for legetjeneste, legevakt og
fengselshelsetjeneste transportert til IKT Agder sin felles-avtale. Det samme gjaldt avtalen for
internkontrollsystemet. IKT Agder forvalter na en stadig starre del av systemene som
samarbeidskommunene bruker. Dette har gitt gevinster i form av mer standardisering, styrket
informasjonssikkerhet, reduserte systemkostnader og mer forutsigbare driftsmodeller. For en liten
kommune som Evje og Hornnes er deltakelse i et starre IKT-samarbeid avgjgrende for & kunne falge den
raske utviklingen. IKT Agder leverer tjenester bade pa strategisk niva og i den daglige driften. Gjennom
samarbeidet far vi tilgang til radgivning og prosjektledelse innen blant annet anskaffelser, innovative
anskaffelsesprosesser, teknisk drift og support, informasjonssikkerhet, digitalisering, arkitektur,
prosesskartlegging og gevinstrealisering. Dette gir oss en kapasitet og kompetanse vi ikke kunne bygget
opp alene, og bidrar til at vi kan levere stabile, moderne og sikre tjenester til innbyggere og ansatte.

Kommunen har ogsa samarbeid pa anskaffelsesomradet giennom OFA IKS (Offentlige Fellesinnkjzp
Agder). Gjennom OFA far vi tilgang til et bredt sett av felles rammeavtaler pd omrader der det er



hensiktsmessig & standardisere anskaffelser for flere kommuner. Dette reduserer behovet for egne,
ressurskrevende anskaffelsesprosesser og bidrar til en mer effektiv bruk av kommunens ressurser. | lapet
av 2025 har OFA inngétt flere rammeavtaler pa vegne av kommunene pa Agder, som Evje og Hornnes
kommune har nytte av. Samarbeidet gir bedre forutsigbarhet, enklere avtaleoppfalging og tilgang til
relevante markeds- og faglige vurderinger.

Av andre IKS’er som er viktig for kommunen kan vi nevne Aust-Agder Museum og arkiv IKS, der kommunen
har en eierandel p4 5% og avtale med Setesdalsmuseet om drift av de tre museene i kommunen. Agder
Kommunerevisjon IKS er ogsa viktig for kommunen.

Samarbeid der Evje og Hornnes kommune er vertskommune

Samhandling med sykehuset/spesialisthelsetjenesten er viktig for kommunene. Til § ivareta dette
omradet har kommunene Regionalt samarbeidsutvalg (RS) der Helsenettverket, kommunedirektarene og
Sgrlandet sykehus Helseforetak (SSHF) er representert, og Strategisk samarbeidsutvalg (SSU) der alle
regionene i Agder er representert. Region Setesdal har en representant, samt en
samhandlingskoordinator som bisitter og deltager i arbeidsutvalget for SSU. Kommunene pa Agder er
ogsa organisert i et eget overordnet strategisk samarbeidsutvalg (KOSS), der hensikten er et bedre
koordinert samordnet arbeid opp mot spesialisthelsetjenesten.

Lokalmedisinske tjenester (LMT Setesdal) er organisert som en administrativ vertskommunemodell, med
Evje og Hornnes kommune som vertskommune. LMT Setesdal tar ansvaret for koordinering av alle
lovpalagte samarbeidsavtaler, representasjon i ulike styringsgrupper og utvalg. Det er flere funksjoner i
LMT-samarbeidet utover samhandling med sykehuset og spesialisthelsetjenesten: | tillegg til
leder/samhandlingskoordinator, er det ogsa koordinator psykisk helse og rus, audiograf, kreftkoordinator,
koordinator Hukommelsesteamet, D-FACT-prosjektet og andre prosjekter. LMT Setesdal har en viktig rolle
opp mot kommunenes interne tjenester, og mot spesialist- helsetjenesten. Alle kommunene i region
Setesdal er med i LMT Setesdal.

Bygland og Evje og Hornnes kommune har samarbeid om legetjenesten, bade ordinaer legetjeneste,
legevakt, kommuneoverlege og kommunal gyeblikkelig hjelp K&H). Vi har ogsa samarbeid med Iveland
om landbrukskontor, og med Bygland om kulturskole.

Samarbeid der Evje og Hornnes er deltaker
Videltariflere interkommunale samarbeid av forskjellig karakter. For barnevern og pedagogisk
psykologisk tjeneste er vi med i Midt- Agder samarbeidet, der Vennesla er vertskommune.

| tillegg kan vi nevne at vi kjgper krisesentertjenester fra Kristiansand kommune, og
gjeldsradgivningstjenester fra Arendal kommune. Det foregar ogsa mer uformelle samarbeid pa mange
omrader.

Forholdet politikk/administrasjon

Kommunedirektgren vil takke det politiske nivaet for et godt samarbeid gjennom 2025.

Evje og Hornnes kommune har et godt samarbeidsklima mellom politikk og administrasjon. Dette har
saerpreget kommunen over lang tid. Dette er et viktig bidrag inn i den positive utviklingen som kommunen
opplever. Det er et klart skille mellom administrasjon og politikk i trdd med kommuneloven. Samarbeidet
oppleves til stadighet & ha fokus pa det beste for innbyggerne i kommunen, ogsa pa lang sikt.
Kommunedirektgren oppfatter at vedtatte politiske matestrukturer og etablerte rapporteringssystemer
fungerer godt og i trdd med delegeringsreglementet.



@konomisk stilling og utvikling
Tilbakemelding finansielle maltall

Kommunestyret har vedtatt falgende finansielle maltall for Evje og Hornnes kommune:

e Administrasjonen bgr legge fram et budsjettforslag med minimum 1,00 % netto driftsresultat.
Netto driftsresultat i denne sammenheng skal veere korrigert for bundne fond.

e | budsjettet bar minimum 15 % av utgiftene til investeringer finansieres via egenkapital, det vil si
via fond, overfering fra drift eller salg av eiendom/andre inntekter i investeringsregnskapet.
Tilskudd til konkrete investeringsprosjekter kommer i tillegg.

e Kommunens disposisjonsfond skal vaere pa minimum 8,5 % av driftsinntektene.

e Lanegjeld (utenom startlan og finansielle leasingavtaler) bgr vaere pa maksimum 80 % av brutto
driftsinntekter.

Netto driftsresultat

For 2025 er netto driftsresultat 2,12 %, og korrigert for bundne fond er det 1,73%. Tabellen under viser at
netto driftsresultat er 10,425 mill. Resultatet har i lapet av aret blitt betydelig forbedret, noe som er det
motsatte av det som skjedde i 2024, da handlefriheten ble redusert gjennom aret.

Netto driftsresultat kan framstilles slik:

Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap
(tall i hele 1000) 2025 Budsjett Budsjett 2024
Sum driftsinntekter 490 985 461 795 455 150 469 744
Netto driftsresultat 10425 2 658 738 2681
Netto driftsresuitat i %. 2,12 0,58 0,16 0,57
Netto driftsresultat i % korrigert for bundne fond 1,73 0,63 0,10 0,33
Netto driftsresultat korrigert for premieavvik og bundne fond 3,18 -0,63 -1,18 1,97

Netto driftsresultat = Det kommunen sitter igjen med etter at alle drifts- og finansinntekter og utgifter er
medregnet. Netto driftsresultat er i utgangspunktet det som kan settes av til senere bruk.

Netto driftsresultat kan likevel veere et misvisende begrep i kommunalt regnskap, fordi ogsa sakalte
selvkostregnskap og bundne midler inngar i begrepet. Dette betyr i praksis at selv om man har positivt
netto driftsresultat, kan man ha et reelt negativt driftsresultat fordi resultatet bestar av midler man er
pliktig til & sette av til bestemte formal. | tabellen vises resultatet dersom man korrigerer for bundne fond.
Det er dette tallet vi ser opp mot vére finansielle maltall.

Nar en korrigerer resultatet for bundne fond, er det i realiteten tidsforskyvninger i resultatet (en setter
eksempelvis av tilbundet fond et ar og bruker det neste ar). Over tid ber resultat derfor veere noksa likt for
disse to starrelsene.

Tabellen under viser ordinaert netto driftsresultat og netto driftsresultat korrigert for bundne fond gjennom
de siste 5 arene, og som vi ser blir det ganske likt over tid:

2021 2022 2023 2024 2025 Gjennomsnitt
Netto driftsresultat 0,68 % 2,09% 3,88% 0,57% 2,12% 1,87 %
Korrigert for bundne fond 0,49 % 3,08 % 3,87% 0,33% 1,73% 1,90 %

Teknisk beregningsutvalg for kommuner og fylkeskommuner anbefaler at netto driftsresultat (som et
giennomsnitt, ikke som anbefaling for den enkelte kommune) over tid skal vaere pa 2%. Dersom vi ser er vi
pa de siste 5 arene, ligger vi nesten pa dette nivaet. Vare egne finansielle maltall sier 1 %.



Premieavviket pa pensjon er en spesiell faktor nar en ser pa kommunens driftsresultat. Dette fordi
«inntektene» fra premieavvik skal utgiftsfgres over de neste 7 arene, mens dersom det er «utgift» s skal
deninntektsfares over de neste 7 arene. Premieavviket er dermed i realiteten en utsatt utgift

eller utsatt inntekt, men over tid har det veert langt mer inntektsfgringer enn utgifter, med den konsekvens
at det blir utgiftsferinger senere ar.

Premieavviket virker ogsa pa kommunens likviditet. Dersom man har et stort positivt premieavvik et ar kan
det bli et netto driftsresultat som gjgr at man kan sette av til fond, men dette er penger man ikke reelt sett

har «pa konto.» Det er det siste aret gjort endringer i regelverket som gjgr at kommunesektoren skal fa ned
denne utsatte utgiften.

Premieavviket for 2021-2025 kan framstilles som folger (tall i hele 1000):

Ar Premieavvik aktuelt ar Amortisering av tidligere ar Sum totalt

(inntekt) (utgift)
2021 11 696 3901 7 795 (inntekt)
2022 5008 5358 350 (utgift)
2023 24 689 5788 18 901 (inntekt)
2024 917 8 623 7 706 (utgift)
2025 1354 8454 7 100 (utgift)

12024 og 2025 var det kun en liten inntekt pa arets premieawvik, og stor utgift pa grunn av utgiftsfgring av
tidligere ars premieawvik. Det gjgr at «fordringene» i balansen har gatt ned de siste arene, og ved utgangen
av aret er de pa netto 29,582 mill.

Dersom vi korrigerer netto driftsresultat ogsa for premieavvik de siste 5 arene ser det slik ut:

2021 2022 2023 2024 2025 Gjn. Snitt
Netto driftsresultat korr. for bundne -1,70% 3,17 % -0,45 % 1,97 % 3,18 % 1,23 %
fond og premieavvik

Netto driftsresultat er altsa darligere sett over de siste 5 drene om man ogsa korrigerer for premieawvik,
men de siste to arene blir det bedring nar man tar hensyn til denne faktoren.

Dersom vi ser pa netto driftsresultat i gkonomiplanen 26 — 29, er det budsjettert som falger:

2026 2027 2028 2029
Netto driftsresultat i % korr. for bundne fond -0,4 0,3 0,2 00

Resultatet er ikke tilfredsstillende i vedtatt skonomiplan. | tillegg er det lagt inn kutt pa 1 mill. i
gkonomiplanen, fordelt pa sentraladministrasjonen og helse med likt belgp. Det vil bli utfordrende 4 finne
rom til ngdvendige satsninger. En befolkning med flere eldre vil gi utfordringer med tanke pd kommunens
ressurser og handlingsrom framover. Kommunens gkte oppgaveportefalje og usikkerhet rundt utgifter
innen barnevern, habilitering/ressurskrevende brukere og sosialhjelp gir ogsa grunn til bekymring.

Egenfinansiering av investeringer og lanegjeld

15 % av utgiftene til investeringer bar ifglge vare finansielle maltall finansieres via egenkapital. Tilskudd til
spesielle investeringsprosjekter og merverdiavgiftskompensasjonen skal komme i tillegg. For 2025 er 4,89
% av investeringene finansiert via egenkapital, det betyr at vi har ligger godt under maltallet.

Lanegjelden bgr veere pa maksimum 80 % av brutto driftsinntekter. For 2025 er dette tallet 64,96 %. | 2024
var det 64.89 %. Vi gjer oppmerksom pa at startlan er holdt utenom i denne beregningen. Det er
kommunens lan til investeringer i varige driftsmidler som er tatt med.

Minimumsavdrag
Kommunen ma beregne minimumsavdrag, og det skal minst betales avdrag som samsvarer med lgpende
verdiforringelse pa de avskrivbare anleggsmidlene, som biler, maskiner og s videre. For 2025 er beregnet




minimumsavdrag for Evje og Hornnes kommune 12,976 mill. Kommunen betalte 13,770 mill i avdrag,
totalt ble det da betalt ned 0,794 mill. mer enn minimumsavdraget. | 2024 var minimumsavdrag 12,009
mill. og det ble nedbetalt 0,809 mill. mer enn dette.

Disposisjonsfond/totale fondsreserver

| henhold til vedtatte finansielle maltall skal disposisjonsfondene veere pé 8,5 % av kommunens
driftsinntekter.

Ved utgangen av 2025 er vare disposisjonsfond pa 13,48 % av driftsinntektene mot 12,44 % i 2024.

Kommunens fondskapital
Det finnes fire ulike typer fond:

e Bundne investeringsfond ~ midlene er bundet til spesielle formal i investeringsregnskapet.

¢ Ubundne investeringsfond - kan fritt brukes innen investeringsregnskapet, men ikke til drift.

e Bundne driftsfond - disse er bundet opp til spesielle formal innen drift (et typisk eksempel er
overskuddsfond pa VAR (vann-avlgp-renovasjon mv)-omradet). De fleste av de bundne
driftsfondene kan ogsa brukes til sine formalinnenfor investering (VAR-fond kan ikke brukes til
investering).

e Disposisjonsfond —disse midlene kan brukes helt fritt. De kan veere gremerket for spesielle
formal (f.eks. vedlikeholdsfond) men dette er ikke bindende.

Tabellen under viser utvikling i fond de siste 5 arene.

(alle tall i hele 1000) 2021 2022 2023 2024 2025 Endring siste ar
Bundne investeringsfond 5639 5419 6 689 7 961 11533 3572
Ubundne investeringsfond (0] 0 0 0 0 0
Bundne driftsfond 19 740 15861 15884 16997 18908 1911
Disposisjonsfond 34 367 44 399 | 56 858 58 426 66 190 7764
Totalt 59 746 65680| 79431 83384 96 631 13247

Som oversikten over viser, har kommunen en total fondskapital pa 96,631 mill. ved utgangen av 2025.

Disposisjonsfondene har gkt med 7,764 mill fra 2024 til 2025. En del av disposisjonsfondene er bundet
opp motspesielle tiltak. Dette gjelder f.eks. pensjonsfond premieavvik som er pa 26,131 mill, og
flyktningefond som utgjer 2,997 mill. Enhetsfond som er tilbakefgrttil enhetene pa grunn av
mindreforbruk bade i 25 og tidligere ar utgjar 20,265 mill. (1 2025 ble det avsatt 2,513 mill til og brukt 0,108
mill av enhetsfond). Kommunen har ogsa avsatt til et vedlikeholdsfond som perna er pa 1,947 mill. Alle
disse fondene kan omdisponeres til andre formal ved behov.

Per dags dato har vi en god fondsreserve, men det er gnskelig & ha gode reserver pa disposisjonsfond for &
sikre handlefrihet framover.

Disposisjonsfond for premieawvik er pa 26,131 mill, mens premieavviket i balansen er pa 29,582 mill.
Dette gir en dekning pa fondet pa 88,33 % av premieavviket i balansen. Det er en bedring mot ved
utgangen av 2024 da dekningen var 71,24 %, og dette skyldes at det i 2025 ble utgiftsfgring av premieavvik
med ca 7,1 mill totalt sett.

Kommunen har ikke frie investeringsfond. Dette er fond kommunen kan fa ved salg av anleggsmidler,
tomter, eiendommer og andre inntekter fra investering.



Grafen under viser utviklingen i disposisjonsfond 21-25 (alle tall i hele 1000):
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Arstall

| skonomiplanen for 2026-2029 er det lagt opp til folgende avsetning til og bruk av disposisjonsfond
(alle talli hele 1000):

2026 | 2027 2028 | 2029
Avsetning til disposisjonsfond 306
Bruk av disposisjonsfond 2 368 31 1139

Utvikling av driftsutgifter/driftsinntekter siste ar

Driftsinntekter og utgifter per ar
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B Driftsinntekter B Driftsutgifter

Grafen over viser at driftsinntektene steg mer enn driftsutgiftene fra 2024 til 2025: Driftsinntektene gikk
opp med i overkant av 21 mill og driftsutgiftene gikk opp med 10 mill. Det har vaert en stor gkning i inntekt
fra rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue fra 24 til 25 — i underkant av 26 mill. Lennsutgifter har
gatt opp med 8,4 mill og sosiale utgifter gkt med 2,9 mill (gkte pensjonsutgifter).
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Ser vi pa perioden fra 2021 til 2025 har driftsinntektene gatt opp med 134,10 mill og driftsutgiftene med
138,1 mill, det betyr at inntektene pa disse arene har gkt med 37,6 %, mens utgiftene har steget med
38,0%.

Kommunens driftsinntekter fordeler seg pa falgende mate:

Oversikt driftsinntekter

m Rammetilskudd- 40,8 % n Inntekts og formuesskatt - 25,1 %
® Eiendomsskatt - 1,6 % ® Andreskateinntekter - 0,4%
m Andre overfaringer/tilskudd fra staten - 4,0% » Overfaringer og tilskudd fra andre - 15,4%

m Brukerbetalinger - 2,7 % n Salos og leieinmtekter - 10,1%

Driftsutgiftene fordeler seg slik:

Oversikt driftsutgifter

= Lgnnsutgifter - 47,6 % ® Sosiale utgifter- 11,3 %
= Kj@p av varer og tjenester - 31,8 % = Overferinger/tilskudd til andre - 5,5 %

m Avskrivninger - 3,9%
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Arbeidskapital og likviditet

Kommunens arbeidskapital gir uttrykk for kommunens evne til 4 betale sine forpliktelser ved forfall. |
arbeidskapitalen inngar de mest likvide midlene som kommunen trenger til sin drift. Arbeidskapitalen
defineres regnskapsmessig som omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld.

| arbeidskapitalen inngar premieavvik. Dette er en regnskapsteknisk fgring (ikke-likvide midler) og
arbeidskapitalen bar derfor korrigeres for dette.

Arbeidskapitalen (korrigert for premieavvik) har hatt en svak gkning fra 2024 til 2025.

Utvikling i1 arbeidskapital
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Man kan beregne en likviditetsgrad ved a ta mest likvide omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. (Likviditetsgrad 2).
Denne skal vise kommunens evne til & dekke kortsiktige forpliktelser og bgr veere over 1. Den er noksa
uendret fra 2024 til 2025 og ligger pa 1,56.

| tillegg kan man beregne en likviditetsgrad 3, som bar vaere over 0,5. Denne beregnes ved a ta
betalingsmidler og korrigere for bundne fond og ubrukte ldnemidler, og korrigere kortsiktig gjeld for avdrag
i det kommende aret. Per 31.12.25 er denne 0,78, og ligger over bar-nivaet. Ved utgangen av 2024 var den
0,62, sa her har det veert en bedring. Dette skyldes for det meste at kommunen har langt lavere ubrukte
ldnemidler ved utgangen av 2025 enn ved utgangen av 2024.
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Figuren under viser utvikling i begge de to likviditetsgradene de siste 5 arene:

Likviditet siste 5 ar

1,80
1,60

1,40
1,20
1,00

DJSD “___—/-

0,60

0,40 /

0,20
0,00

21 22 23 24 24

o | ikviditetsgrad 2 = ee—|jvkviditetsgrad 3

Kommunens likviditet er tilstrekkelig per dags dato, og vi kan ikke se for oss at vi vil fa behov for
kassakreditt i det kommende aret. Det er likevel viktig & vaere klar over at likviditeten svinger mye gijennom
aret. Oversikten viser bare et gyeblikksbilde per 31.12.25. Ser vi de siste 5 drene samlet ser vi at det totalt
sett har veert en bedring i likviditeten. | 2025 var det et positivt netto driftsresultat, samtidig som
premieavvik pa pensjon gikk ned. Dette bidrar til bedre likviditet.
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Redegjarelse for budsjettavvik

Bevilgningsoversikt drift

Denne oversikten viser det nivdet kommunestyret vedtok budsjettet pd. Det er kun kommunestyret som
har adgang til & foreta budsjettjusteringer pa dette nivaet.

Regnskap Regulert |(Opprinnelig (Regnskap |Awvvik motregulert bud.
(alle talli hele 1000) 2025 budsjett budsjett 2024 Belap | Forbr. %
Rammetilskudd 200 117 210978 205045 188 483 10858 54,85
Inntekts- og formuesskatt 123 426 111 76 111423 109 F5 11720 110,49
Eiendomsskatt 7763 7763 6820 6825 0 100,00
Andre generelle driftsinntekter 19 865 20673 20673 26 463 B8 96,09
Sum generelle driftsinnte kter -351 171 -351 118 -343 961 - 331 045 -52 100,01
Sum bevilgninger drift, netto 342 6826 350 042 343840 333833 7416 97,88
Avskrivninger 19 485 20000 20000 19453 535 97,33
Sum netto driftsutgifter 362 092 370 042 363840 353 287 -7 850 97,85
Brutto driftsresult at 10 921 18 924 19879 22242 -8003 57,71
Renteinntekter & 585 5980 4580 5958 585 108,24
Utbytter 25 180 25177 24813 28511 3 100,01
Renteutgifter 15 115 15815 15015 15180 300 101,85
Avdrag pa lan 13 770 13770 13770 12818 [ 100,040
M etto finansutgi fter -1 881 -1 582 -618 -5470 299 118,90
Motpost avskrivninger 19 465 20 000 20000 19453 535 97,33
M etto driftsresultat -10 425 -2 658 -740 -2 681 -7 767 382,21
Disponering av netto drif tsresultat:
Owverfaring tilinvestering 7ab 720 850 [} L] 1040, 0
Avsetninger til bundne driftsfond 5026 1570 1650 4618 3456 220,06
Bruk av bundne driftsfond 3115 1824 137 3505 1252 170,85
Avsetninger til disposisjonsfond B 183 2181 1} 2720 G001 Fres
Bruk av disposisjonsfond K] 0 180 1152 208
Sum disponering 10 425 2658 740 2681 7767 3¥/2.21

Inntekter fastsatt av kommunestyret har et totalt avvik mot budsjett p4 0.052 mill, - altsé et helt
ubetydelig avvik. Rammetilskudd og skatt ma sees sammen og har totalt sett et avvik pa 0,860 mill (mer
inntekter enn budsjettert). Nar det gjelder andre generelle driftsinntekter er den langt starste summen

integreringstilskudd.

«Sum bevilgninger drift» i tabellen over er det som har gatt til kommunens enheter totalt sett. Her er det et
forbruk pa 97,85 %, altsa har enhetene samlet brukt 2,15 % (eller 7,416 mill) mindre enn budsjettert. Vi
har netto budsjettering, og det betyr at det kan veere ekstra inntekter som finansierer ekstra utgifter pa

ulike enhetene.

Nar det gjelder bruk av /avsetning til fond, viser oversikten alle fgringene i regnskapet. Det gjelder bade
det kommunestyret har fastsatt, og det kommunedirektgren har fastsatt med bakgrunn i sine delegerte
fullmakter. | budsjettet vil en kun se det som er budsjettert fra kommunestyrets side. Det vil derfor bli
awvik i disse tallene. Nar det gjelder avsetninger til disposisjonsfond, er det avsatt langt mer enn
budsjettert. Dette er fordi resultatet ble bedre enn budsjettert.

14




Bevilgningsoversikt drift -rammeomrader

Regnskap  Regulert Opprimnelie  Regnskap  Avvik ot regulertbud
(alle talli hele 1000) 2025 budsjett  budsjett 2024 Belop  Forbr. %
Pofiisk styring oz kontroll r 207" 3337 32127 3088 364 8911%
Sum Politisk styring og kontroll T o201’ a7 am’ aoss] 364 80.11%
Sentrabdminitas jonen T onm M 23062 020 2038 O1W%
Netto avsetning/bukbundne difsfond sn” 100 100" 7547 40 3%
Sum Sentraladminis trasjonen T a0’ w1’ 2296 20963 2481 89.97%
Enfst for kaltur | 5880 6768 6664 6230 88 868%
Netto avsetning bukbundne difsfond 1047 am’ 1 308" AT 30%
Netto avsetning bk ds possjonsfond 314" o" o 1! 314

Sum Enhet for kultur " a8 642 6387 5932 104 9840%
Hornnes bameskuls T ue6 1500 14738 MOM 364 9738%
Netto avsetning buk di possjonsfond m’ o" 0" o 7

Sum Hormnes barneskule " 149080 150000 14738 14070 91 99,399
Evie bameslale T W6 W8 27053 B5606 133 10048%
Netto avsetning/bukbundne difsfond u" o" o" o 4

Netto avsetning/buk ds possjonsfond 109" o’ ol 268" 109

Sum Evje barneskule " 27538 27539 27053 25338 0 100,00 %
Eve unzdomsskule T 837 2663 27783 MW 1306 50%
Netto avetning bukbundne dafsfond 15" 0 0o 21" 13

Netto avsetning buk diposijonsfond 136" o o 4" 136

Sum Evje ungdomsskule ' 15437 26623 27785 14768 1185  9555%
Enhet for barnehage © 3108 3120 30138 28M2 191 9939%
Netto avsetning bukbundne difsfond 3" o" 0" " 3

Netto avsetning buk dE possjonsfond 168" o" 0" 149" 168

Sum Enhet for barnehage T a1’ 12000 30138 27989 56 99.82%
Enhst for helse T T30 ™SI T5TI3 5139 312 %07%
Netto avsetning/bukbundne difsfond o o o 20’ 0

Netto avsetning/buk ds possjonsfond | id o’ o o

Sum Enhet for helse " 77166 795110 75713 74938 0 2345 97,05%
Enhet for omsorg T 4@ mes 559 MW7 1R 9I5%
Netto avsetning bukbundns dafsfond 3 o" o 17 3

Netto avsetning/buk ds possjonsfond | 363" o" o" m 368

Sum Enhet for omsorg ' 53336 53615 55360 54454 289 99.46%
Lolaimedisinsie ensster i 1016 1465 1465 060 48 6938%
Netto avsetning bk bundns difsfond | 16 o" 0" 176" 1

Sum Lokalmedisinske fenester 10337 1465 1465 1136 432 7050 %
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Regnskap  Regulert Opprinnelig Regnskap Avvik mot regulert bud.

(alle tall i hele 1000) " oams budsjett  budsjett | 2024 Belp  Forbr.%
Enhet for drift og forvalining Foonen) st " e 459 0869%
Netto avsetning /bruk bundne dsfisfond 1436 0 snl as0” 1365 357137%
Netto avsetning/bruk dspossjonsbad | 280" o o a3 2

Sum Enhet for drift og forvaltning " 3ssa’ as1e4) a4s130 0 a47:a) 647 10184 %
Interkommmnale samarbeid AE T T 678 10121%
Sum Inter kommumale samarbeid " 56608’ 55931 54511 55393 678 10121%
Reservert for lonn og pensjon i 3261 5360 4346 358 2000 6084%
Sum Reservert for Lonn og pensjon " 32610 53600 4346 3543 2099 60.84%
Bevilgning drift, Finans T s6m a6l 574 575 6  9989%
Netto avsetning il eler brukav bundne deift o o 0" 2% 0

Netto avsetninger fil eller bruk av disposisjor. o o o 274" 0

Sum buds jettomride Finans ' 565 5661 5724 2735 6 9989
Sum bevilgninger drift netto " oapes’  3s00e2”  33se0” 333sa” 7416 978s %

For hvert omrade vises det eventuell bruk/avsetning til bundne fond, disposisjonsfond og eventuell
overfgring til investering. Sa vises netto ramme etter disse disposisjonene.

Her omtales kun de rammeomradene som har et avvik pa mer enn 5 % pa sum budsjettomrade (etter
fondsdisponeringer). | tillegg er det et eget avsnitt om kommunedirektgrens disponeringer i forbindelse
med arsavslutningen.

Politisk styring og kontroll

Forbruksprosenten er her 89,11, avvik i kroner er 0,364 mill. Avviket er stgrst pd ansvar «politisk arbeid» -
der motegodtgjarelse og tapt arbeidsfortjeneste/refusjon av lannsutgifter til arbeidsgivere ligger godt
under budsjett.

Sentraladministrasjonen

Sentraladministrasjonen har et avvik pa 2,481 mill og forbruket er 89,97 %. Det stgrste avviket er pa
omradet grunnskoleoppleering for voksne, som ble flyttet over til sentraladministrasjonen fra og med
skolearet 2025/2026. Her er avviket 1,550 mill, og det aller meste av dette er hgyere inntekter enn
budsjettert.

I tillegg er det et forholdsvis stort positivt avvik pa omrade gkonomiavdelingen - 0,523 mill. Dette skyldes
bade hgyere inntekter (mer salg av tjenester) enn budsjettert, og noe lavere utgifter pa lann. Ogsd omrade
leerlinger har gatt med et positivt avvik pa 0,298 mill. Noe av mindreforbruket pa disse omradene skulle
dekke inn utgifter til nyopprettet ansvar beredskap, der det har veert utgifter pa 0,250 mill i 2025.

Lokalmedisinske tjenester

Enheten har et forbruk pa 70,5 %, eller et avvik pa er 0,432 mill. Dette skyldes bl.a. noe vakanse i stillinger,
og refusjon av noe lennsutgifter i forbindelse med deltagelse i portefgljesekretariatet for rekrutterings- og
samhandlingsmidler i helsefellesskapet i Agder.

Reservert for lann og pensjon
Omradet har et negativt avvik pa 2,099 mill. Omradet var budsjettert med netto inntekt pa 5,360 mill, og
regnskapet viser 3,261 mill.

P& dette omradet fares premieavvik for pensjon, og pensjon som avviker fra budsjettert prosent for
pensjonsutgifter pa enhetene. (Hos enhetene budsjetteres en fast prosent. Blir det avvik fra denne
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giennom aret, fares dette pa et sentralt omrade, slik at ikke enhetene skal fa merforbruk ved et negativt
awvik, eller mindreforbruk ved et positivt avvik).

12025 ble det brukt mye av premiefond. Dette farte til lavere inntekt pa arets premieavvik enn budsjettert.
Samtidig ga det ogsa lavere utgifter til pensjon enn budsjettert, uten at det er foretatt budsjettjusteringer.

Ser vi pa budsjettet for hele kommunen er det ikke stort avvik pa pensjonskostnadene. Men det har blitt et
avvik pa det sentrale omradet, slik at inntekter fra premieavvik og tilbakefgring av pensjonskostnader til
sammen er blitt lavere enn budsjett.

Kommunedirektagrens disponeringer i forbindelse med avslutning av
arsregnskapet for 2025.

Bruk og avsetninger er foretatt i trdd med fullmakter gitt i gkonomireglementet. Kommunedirektgren har i
2025 brukt fglgende disposisjonsfond:

- Evje barneskole - kr 108 874,- til dekning av merforbruk.
- Enhetfor drift og forvaltning — bruk av vedlikeholdsfond kr 289 209,- til dekning av utgifter i
forbindelse med vedlikeholdsplan.

Det er fastsatt fglgende avsetning til enhetsfond:

- Hornnes barneskole, kr 272 765
- Evjeungdomsskole, kr 117 226
- Enhet for barnehage, kr 168 394
- Enhet for kultur, kr 310 658

- Enhet for helse, kr 776 719

- Enhetfor omsorg, kr 867 714
- Avsetning til fritt disposisjonsfond, kr 3 445 540,- er arets mindreforbruk, slik det

framkommer etter at overfgring til investering, bruk av og avsetninger til bundne
driftsfond og bruk av og avsetninger til disposisjonsfond i henhold til budsjett og
fullmakter er foretatt.

Det eri tillegg foretatt noen mindre avsetninger: Bygdebgker (kr 3 150,-) forsikringsfond (kr 20 521) og 17.
mai (kr 18 675,-)
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Jdkonomisk oversikt etter art

Regnskap | Regulert [Opprinnelig | Regnskap [Avvik motregulert bud.

(alle talli hele 1000) 2025 budsjett budsjett 204 Beloap [ Forbr. %
Rammetilskudd -200117  -210976 -205045 -188463 10859 94,85%
Inntekts- og formuesskatt -123426 -111706 -111423 -109294 -11720  110,49%
Eiendomsska tt -7763 -7763 -6820 -6825 0 100,00%
Andre skatteinntekter -2087 -2046 -2046 -1998 41 102,02%
Andre owerfaringer/tilskudd fra staten -19408 -19138 -19138 -25589 270 101,41%
Owerfaringer og tilskudd fra andre -75520 -50627 -50 414 -78835 -2483  149,17%
Brukerbetalinger -13100 -12174 -12629 -13508 @05 107,60%
Salgs- og leieinntekter -49 565 -47 365 -4763% -45233 2200  104,65%
Sum driftsinnte kter -490985  -461795 -455 150 -48974 -29191  106,32%
Lennsutgifter 23114 230528 230877 230706 8587 103,72%
Sosiale utgifter 56 484 57214 56942 53570 -730 98,72%
Kjep avvarer og tjenester 159347 148077 145909 158155 112771 107,61%
Owerferinger og tilskudd tit andre 27495 24900 21300 0983 25 11042%
Avskrivninger 19465 2000 20 000 19453 -535 97,33%
Sum driftsutgifter 501906 480719 475028 491 868 21188 104,41%
Bruttodriftsresultat 10921 18924 19875 2124 -8003 57,71%
Renteinntekter -6586 -5660 -4 580 -5957 -506 109,96%
Utbytter -25180 -5177 -24813 -28511 -3 100,01%
Renteutgifter 16116 15815 15015 16298 01 101,90%
Avdrag pa L3n 13770 13770 1370 12818 0 100,00%
Netto finansutgifter -1881 -1582 -618 -5 352 -209 118,88%
Motpostavskrivninger -19465 -20000 -20 000 -19453 535 97,33%
Netto driftsresultat -10425 -2658 -740 -2681 -7767  382,21%
Disponering:

Owerfaring til investering 750 750 650 0 0 100,00%
Avsetninger til bundne driftsfond 5026 1570 1650 4618 3456  320,06%
Bruk avbundne driftsfond -3115 -1824 -1371 -3505 -1202  170,85%
Avsetninger tit disposisjonsfond 8163 2161 0 2720 6001 377.69%
Bruk avdisposisjonsfond -398 0 -189 -1152 -38

Sum disponering netto drif tsresultat 10425 2658 740 2681 7%67 3221%

Oversikten viser at driftsinntektene i 2025 ble mye hayere enn budsjett (29,191 mill), og det samme
gjelder for driftsutgiftene (21,188 mill). Noen av de viktigste grunnene til dette er:

e Syke- ogfadselspenger utgjer draye 11,9 mill Dette gir ofte vikarutgifter. Det er ikke budsjettert
med syke/fadselspenger eller vikarutgifter i forbindelse med disse.
e Deter kommetinn diverse gremerkede tilskudd som ikke er budsjettert. Disse er brukt til sine
formal eller satt av til fond for senere ar. Av disse kan blant annet nevnes:
o 1,150 milli skjsnnsmidler til prosjekt
o Prosjektmidler til FACT (LMT) er draye 2,1 mill hgyere enn budsjettert
o Tilskudd til kalkdoserer i Dasana er ca 1,9 mill hgyere enn budsjettert.

18



e Merverdiavgiftskompensasjon ligger ca 2.29 mill over budsjett. Her er det da ogsa en tilsvarende

utgift.

e Noen omrader har hgyere inntekt enn budsjettert. Grunnskoleoppleering for voksne har f.eks.
inntekter er som er drgye 2,2 mill hgyere enn budsjett.

Bevilgningsoversikt investering og kommentarer til investeringsregnskapet

Regnskap | Regulert Dpprinnelig) Regnskap |Avwwik mot regulert buc
(alle tall | hele 1000) 2025 | budsjett | budsjett | 2024 Belop | Forbr. % |
Investeringer i varige driftsmidler 47817 59356 51037 BE00 -11538  B0,56%
Tilskudd il andres investeringer -5 153 153 -5 -158
Investeringer i aksjer og andeler 885 885 864 948 0 100,01%
Sum investeringsutgifter 48698 60393 52053 9544  -1169% B0,63%
Kompensasjon for merverdiawgift 2235 3479 -3181 -691 1244 B4,25%
Tilskudd fra andre -1916 2075 -1080 ] 159 92.35%
Salg av varige driftsmidler -1433 -1310 -650 -517 -123 108,40 %
Mottatte avdrag pa utlan avegne midl -30 -30 -30 -1380 0 100,00 %
Bruk avlan -43059 -53342 47078 -7 548 10284 BO,72%
Sum investeringsinntekter -43673 -60236  -5199%6  -10135 11563 80,80 %
Videreutlan 9028 7000 7000 2429 2028 129 %
Bruk avlan tilvidereutian 9028 7000 -7 000 2429 2028 129 %
Avdrag pa [an til videreutlan 1522 1593 1533 1386 -71 %%
Mottatte avdrag pa videreutlan -4 368 -1000 -1000 -2066 3368 437%
Netto utgifter videreutlan -2846 593 593 -680 -3439
Overforing fra drift 750 -750 -650 ] 0 100 %
Avsetninger til bund ne investeringsfon 3572 0 0 1272 3572
Sum overfering fra drift/avsetninger 2822 -750 -650 1272 3572 -3®%
Framfert tilinndekning i senere ar 0 0 0 0 0

12025 er det investert 48,698 mill i varige driftsmidler, mot et budsjett pa 60,393 mill mill. Det er noen
prosjekter der midler ma overfares fra 2025 til 2026. Det stgrste av dette er biologisk trinn renseanlegg,
der det ma overfares i overkant av 9,600 mill. Det andre store belapet gjelder tilskudd til kirkebygg (3,750
mill - for gvrig ogsa tatt ut av revidert budsjett for 2025). For gvrige prosjekter dreier det seg om mindre

belap.

Salg av varige driftsmidler pa 1,433 mill bestar avtomtesalg med 0,863 mill og salg av driftsmidler med

0,570 mill.

Videreutlan gjelder startlan. Det er utbetalt 9,028 mill, mot et budsjett pa 7,000 mill. Vi har sett en gkning i
etterspgrsel etter startlén det siste aret. Mottatte avdrag ligger ogsa over budsjett, det er mottatt 4,368
mill mot et budsjett pa 1,000 mill. Ekstraordineere nedbetalinger i lgpet av aret har gjort at regnskapet

ligger sapass langt over budsjett.

Avsetning til bundet investeringsfond gjelder startlan. Vivil kunne bruke midler avsatt pa fond til nye

lantakere.
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Bruk av lan ligger noe under budsjett — 43,059 mill er brukt, mot budsjett pa 53,342 mill. Dette henger
sammen med at investeringsprosjekter har kommet kortere enn planlagt, slik at midlene ma brukes i 2026
i stedet.

20



Organisasjon, likestilling og mangfold

Offentlige myndigheter skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for mangfoldsarbeid, fremme likestilling
giennom underliggende strukturer og systemer og gjennom dette hindre sammensatt diskriminering i
arbeidslivet. Den aktivitet vi er i gang med, det som er giennomfart, malvi har satt oss og den tilstand vi er
i, skal gjengis i arsberetningen som en del av Aktivitets- og redegjgrelsesplikten kommunen er palagt
(likestillingsloven § 26).

Organisasjonens nakkeltall (fokus pa arsverk, kjgnnsfordeling og
deltid)

Organisasjons- og ngkkeltall er hentet fra PAl-registeret (Personaladministrativ informasjon), som settes
sammen av TBSK (Teknisk beregnings- og statistikkutvalg for kommunesektoren). Registeret bygger pa
data rapportert inn fra hver enkelt kommune til Statistisk sentralbyra (SSB).

De presenterte ngkkeltall er levert pa sektorniva og ikke tilpasset denne organisasjonens interne inndeling
pa enhetsniva. Tallene falger nasjonal malemetodikk som benyttes for hele kommune-Norge, slik at
kommuner kan sammenlignes pa likt grunnlag. Det kan derfor forekomme avvik mellom disse tallene og
interne data hentet fra vart lanns- og personalsystem. Starrelser i tabellen nedenfor kan avvike noe fra
tilsvarende data som enhetene selv rapporterer senere i arsberetningen.

Nokkeltall desember 2025 - Hele organisasjonen:

T Antall Antall Antall | Gj.snittlig | Kvinneri | Menni

ansatte | kvinner | menn | stillings % | deltid deltid
Administrasjon 18 19 13 6 95 2 0
Undervisning 92 112 92 20 82 51 6
Barnehager 44 50 47 3 89 19 1
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Helse/ pleie/ omsorg 117 165 150 15 71 106 5

Samferdsel og teknikk 10 11 3 8 93 3 1

Annet 8 10 5 5 81 3 2
* [ erlinger 7,8 8 7 1 98 1 0

Totalt (** korrigert) 290 366 309 57 79 180 15

* Leerling er ikke ansatt annet enn i leeretiden. De telles ikke med som ansatte i «totalt».

** Noen ansatte jobber i en stilling som regnskapsmessig er delt opp (for & plassere kostnaden). Ansatte
med mer enn en stilling, pa tvers av sektorer deles pa antalli sektoren. Derfor kan antall totalt veere
annerledes enn summert innad i sektoren (eks. 1 ansatt i 2 stk 50% stillinger i hver sin sektor, telles som 2
personer i 2 deltidsstillinger).

- - - o
Utvikling i arsverk
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@kning i arsverk 2023, kom i hovedsak kom som falge av feilregistrering til PAl-registeret (vikariat ble
meldt inn som midlertidig). Utvikling siste 4 &r ma anses stabil.

Utvikling arsverk pa sektor 2021 2022 2023 2024 2025
Administrasjon 18 17 16 16 18
Undervisning 88 87 98 94 92
Barnehager 38 41 45 40 44
Helse/ pleie/ omsorg 112 125 127 118 117
Samferdset og teknikk 8 ] 1 12 10
Annet 7 9 10 10 8
Alle 270 288 307 289 290
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Kjgnnsfordeling
o Mal: Kjgnnsbalanse i ledelse - utjevne kjgnnsforskjeller pa enheter.
. Aktivitet: Rekrutteringssatsing pa underrepresentert kjgnn - med satsingsomrade pa ledelse,
administrasjon og undervisningssektor.

Status:

Tabellen under viser kjgnnsfordeling pr desember 2025 (PAl). Den medregner ansatte i faste stillinger og
midlertidige stillinger. Det er stor overvekt av kvinner i organisasjonen, ca. 84% likt med aret for. Det er
hayere enn snittet ellers i kommunal sektor, som er 75%. Ujevnhet i kjsnnsbalansen kan synes & beere
preg av “tradisjonell” kjgnnsdeling. Den utmerker seg med hgy kvinneandel i helse og omsorgssektoren,
barnehage og barneskolene. Mens i driftsavdelingen (renhold og uteseksjonen) jobber kvinner i renhold og
menn i uteseksjonen.

Fordeling Kvinner/ Menn

B Kvinner og menn B Kvinner Menn
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Hele Sentraladm. Undervisning Barnehager Helse/ pleie/ Samferdsel og Annet

organisasjonen omsorg teknikk

Sektor

Kommunen gnsker & utjevne kjgnnsfordelingen og kan bruke rekrutteringsprosesser i en viss grad til det.
Rekrutteringsprosesser gir mulighet for a stimulere underrepresentert kjgnn til & seke. Og i visse tilfeller
mulighet til & utgve positiv seerbehandling for 8 fremme likestilling. Aktiviteter pa nevnte omrader har ikke
medfart resultater.

Kjgnnsfordeling i ledelse

Ledere kap. 3 Ledere kap. 5 Ledere kap. 4 Totalt

Kvinner - antall /i % 16/76% 3/60% 4/57 % 23 /70%

Menn - antall /i % 5/ % 2/40% 3/43% [10/30%
Antall totalt 21 5 7 33

Status:

Ledere i hovedtariffavtalens kap. 3 bestar av kommunedirektgr, assisterende kommunedirektar,
stabsledere administrasjon, enhetsledere og avdelingsledere.

Ledere i hovedtariffavtalens kap. 4 er avdelingsleder i stillingskode 745102 og 795402.

Ledere i hovedtariffavtalens kap. 5 har stillingskode 845100 og 853000.
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Det er en overvekt kvinnelige ledere i alle lgnnskapitler, som har veert gradvis gkende senere ar.

Heltid/deltid

e MaAL: Flere hele stillinger, gkt giennomsnittlig stillingsprosent.
e Aktiviteter:

o Implementere malsettingen pa systemniva (tilsettingsreglement, arbeidsreglement,
m.m.)
Intern rekruttering ved ledige hjemler skal prioriteres nar det er mulig.
Kartlegging av den enkelte ansattes egen vurdering/ gnske av stillingsandel.
Seerskilt kartlegging i helse- og omsorgssektoren.
Mulighet for heltid/ stgrre stilling skal veere en del av medarbeidersamtalen.
Kompetanseheving pa arbeidsgivers arbeidstidsplanlegging.
Arbeidstidsplanlegging som fremmer stgrre stillinger
Stillinger skal lyses ut som fulle stillinger (unntak skal begrunnes)

O O O O O O O

Status:

Selv med gnske om hgyest mulig stillingsprosenter i organisasjonen har ikke Evje og Hornnes kommune
hatt seerlig utvikling i stillingsprosent over tid. Siste 10 ar har den variert mellom 77 og 80 prosent. |
kommune-Norge er gjennomsnitt 83%, som heller ikke har endret seg seerlig over tid.

Hay stillingsandel er fordelaktig for brukere med tanke pa forutsigbart og helhetlig tienestetilbud. Det
styrker kompetansen til den enkelte ansatte og til organisasjonen som helhet. Det gjgr det lettere og
rimeligere for arbeidsgiver & styre og drifte organisasjonen og det medfgrer hgyere inntekt og stgrre
pensjonsopptjening for den enkelte ansatte. Men det handler ogsa om likelgnn. Starste arsak til forskjell
pa lgnn mellom kvinner og menn, er at menn i giennomsnittlig jobber hgyere stillingsprosent.

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse er 72%. Det er ikke god maleenhet pa faktisk stillingsprosent den
ansatte har, fordi stillingen til én ansatt kan deles pa flere ansvar av regnskapstekniske arsaker. Nar det
korrigeres for, er giennomsnittlig stillingsprosent per ansatt 79%. Kvinner 78% og menn 87%.

Hovedarsak til deltid er gnske om & ikke jobbe fulltid. Det begrunnes med gnske om & veere hjemme med
barn, ta gradert avtalefestet pensjon, trappe ned pa annen mate, ha arbeid ogsa hos annen arbeidsgiver,
eller tilpasse arbeid en gradert ufgrepensjon. @nsket deltid genererer ugnsket deltid.

Utvikling av gj snittlig stillingsprosent pa sektor

021 w2022 m2023 w2024 m 2025
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Hele Sentraladm. Undervisning Barnehager Helse/ pleie/ Samferdsel og Annet
organisasjonen OMmSorg teknikk

Diagram: Utvikling i giennomsnittlig stillingsprosent siste ar, fordelt pa sektorer. Viser per ansatt, ikke per
stilling.

Vi har arbeidsreglement, tilsettingsreglement, livsfaseplan og lennspolitisk plan som alle viser til at opp
mot fulle stillinger er det gnskelige utgangspunkt. Vi har et lovverk som fremmer hele stillinger. Heltid er et
diskusjons og drgftingsomrade i medvirkningsorganer (samarbeidsutvalg mellom arbeidstaker-
organisasjoner og arbeidsgiverrepresentanter). Interne utlysninger/ ansettelser utfgres med mal om & gke
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stillingsandeler (etter fortrinnsrett). Det gjares bevisst arbeid i saerskilt utsatte avdelinger med & «renske»
sma stillinger og samle dem inn i faste deltidsstillinger for & fa hgyere/full stillingsprosent. Det har gitt noe
positiv uttelling, men gkning er begrenset og over tid er den ogsa marginal. For 8 oppna malsetting om
flere hele stillinger mé& arbeidsgiver sammen med arbeidstakerorganisasjonene vurdere krav til flere
helger i turnus, vurdere andre arbeidstidsordninger i turnus, begrense muligheter til gradert permisjon, og
begrense muligheten til 3 si fra seg en lav prosentdel av en hel stilling.

Likelgnn
e MaALl: Likeverdig lann i henhold til tariff/ lennsplan - uavhengig av kjgnn, alder, nedsatt
funksjonsevne, etnisk opprinnelse m.m.

e Aktivitet:
o Likelannssamtaler arlig med hovedetillitsvalgte
o Lokallgnnsdannelse og lannspolitisk plan etter partenes intensjon
o Utarbeide statistiske modeller for vurdering av likelann i kommunen
o Fokus pa utjevning av kjgnnsforskjeller i lederstillinger og lederlgnninger

Status:

Kommunen har et tariffsystem der de fleste ansatte lennes etter krav til utdannelse til de spesifikke
stillinger, og etter lannsansiennitet (kapittel 4). Dette systemet skal vaere uavhengig av kjgnn, etnisk
opphav eller andre "utenforliggende” forhold. Det er vedkommendes formal- og realkompetanse i
henhold til tariffsystemet som skal veere gjeldende for lannsutvikling, sammen med fgringer partene
legger til grunn for leannsdannelse. Ansatte i like stillinger, med like funksjoner, lik ansiennitet og med likt
utdannelsesniva skal med det som utgangspunkt ha lik lgnn.

Kvinners manedsfortjeneste innenfor samme stillingskode var i 2025 pa 95,7 % av menns og innenfor
samme stillingsgruppe (lik utdannelse- og ansiennitetsgruppe) 95,2%.

Kompetanseheving

Kommunen har overordnet strategisk plan for kompetanseutvikling. Kompetanseutvikling pagar
kontinuerlig, spesielt med systematisk kompetanseheving i barnehagesektoren, i skolen og i 2025 har det
ogsa veert giennomfart lederutviklingsprogrammer (stgttet av OU-midler) pa bade enhets- og
avdelingslederniva.

Funksjonsevne

e Mal: Tilpasse arbeidssituasjonen til ansatte med nedsatt funksjonsevne - rekruttere etter gnske

om en stab som gjenspeiler mangfoldet i befolkningen.
e Aktivitet:
o Implementere malsettingen pa systemniva

Livsfaseplan
Malrettet bruk av bedriftshelsetjeneste
Fokus pa IA (avtalens intensjon)

O O O O

Universell utforming
Status:

Evje og Hornnes kommune har ansatte som har fatt tilpasset sin arbeidstid og sine arbeidsoppgaver etter
funksjonsevne og/eller sin reduserte arbeidsevne (ufaregrad). Arbeidsgivers plikt til 4 tilrettelegge
arbeidstid, arbeidsoppgaver, arbeidsmetode og tilby hjelpemidler er nedfelt i lokalt arbeidsreglement,
arbeidstidsreglement, permisjonsreglement og livsfaseplan. Det kommer i tillegg til avtalen om
inkluderende arbeidsliv og annet sentralt lov- og avtaleverk som legger faringer for god tilrettelegging.
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Kommuneplanens samfunnsdel for perioden 2018 — 2029 er vedtatt i kommunestyret. LIM-tenking skal
veere en del av overordnet samfunnsplanlegging. Spesielt universell utforming har kommunen jobbet for &
fa kompetanse pa. LIM er ogsa lagtinn som fast punkt i saksbehandlingsmaler.

Alle ansatte er tilmeldt bedriftshelsetjeneste som brukes aktivt mtp helsesamtaler og
arbeidsmiljgundersgkelser. | tillegg kommer andre oppfelgingsmal, helsesamtaler og arbeidsmiljg-
undersgkelser ved behov. Tett samarbeid med NAV (arbeidslivssenteret) og bedriftshelsetjeneste for
tilrettelegging og tilpassing av arbeidstid og arbeidsforhold for medarbeidere med behov prioriteres og er
giennomfart ved flere anledninger.

Fraveer

Fraveer (gyldig) bestar i all vesentlighet av enten sykefraveer eller permisjon. Nar det kommer til sykefraveer
har Evje og Hornnes kommune lenge veert blant kommuner med generelt lavt kommunalt sykefraveer, og
noen ganger aller lavest.

Nar sykefraveer males er det legemeldt sykefravaer som fortrinnsvis benyttes. Fordi det gir ngyaktige
starrelser og det males likt uavhengig av kommune, sektor, stillingsstgrrelser, med videre.

Det nasjonale sykefravaeret hadde nedgang i 2025, meni snitt senere ar hatt gkende trend.

Evje og Hornnes kommune (som organisasjon) hadde legemeldt sykefraveer i 2025 pa 5,9 %. litt opp fra
2024. Det var 4. laveste kommunale sykefraveer i Agder og det 36. laveste i landet.

Legemeldt sykefravaer 2025 (SSB)
Evje og Hornnes Alle kommuner
Kvinne 6,6 % 8,7%
Mann 3,9% 4,7 %
Alle 5,9 % 7,7%

Universell utforming
e MALl: Universell utforming som en naturlig del avarbeidsplassen og i forbindelse med planlegging
og aktiviteter.
¢ Aktivitet: Implementere universell utformingi planleggings- og strategidokumenter som en
naturlig delav den aktiviteten.

Ny kommuneplan er utarbeidet. Denne har pa flere omrader universell utforming i fokus p& et mangfold av
arenaer. Evje og Hornnes har veert ressurskommune vedrgrende fokus pa universell utforming av
utearealer/ friomrader. Spennende prosjekter som er direkte relatert til utforming av utearealer i
kommunen, men som ogsa vil gi overfgringsverdi til andre omrader.

Etnisitet, religion m.m.
¢ MaLl: Rekruttere med gnske om en organisasjon som gjenspeiler mangfoldet i befolkningen. Sikre
like rettigheter og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, religion m.m.
¢ Aktivitet: Implementere malsettingen pa systemniva - aktivt fokus i rekrutteringsprosesser

Status:

Evje og Hornnes kommune har ikke oversikt over antall ansatte med forskjellig etnisk bakgrunn. Det er
flere ansatte med mangfoldig bakgrunn og spesielt fra de gruppene som er tilflyttet hit. Pa lederniva i
organisasjonen og i stillinger med krav til hgyere utdannelse er imidlertid andelen lav.

Det er ferdigstilt livsfaseplan som legger til rette for fokus pa og enske om mangfold og likestilling pa
arbeidsarenaen.
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HMS &rsrapport —2025

I henhold til arbeidsmiljglovens § 7-2 punkt 6 skal arbeidsmiljgutvalget gi rapport om sin virksomhet til
styrende organer og arbeidstakernes organisasjoner.

Evje og Hornnes kommune har som mal a veere en bedrift med en trygg og god arbeidsplass for de
ansatte. Med det menes at alle skal oppleve et forsvarlig fysisk arbeidsmiljg, et trygt psykososialt
arbeidsmiljg, gode trivselsmuligheter i arbeid og kollegium, & jobbe i et godt inne- og uteklima og at ingen
skal utsettes for kiemiske pavirkninger eller andre fysiske og psykiske belastninger som virker skadelig pa
egen helse og velferd.

Organisering og drift

Det er arbeidsgiver som har det overordnede ansvar for et godt og sikkert arbeidsmiljg, og alle ansatte har
en plikt til & bidra. HMS-arbeid utgves hver dag i hele organisasjonen og for 4 sikre kvalitet ma organisering
og drift veere i utvikling og til enhver tid tilpasset organisasjonen.

Verneorganisasjoneni 2025

For a bidra til god drift har kommunen delt opp organisasjonen i naturlige verneenheter med en verneleder
og en til to verneombud pr verneenhet. Verneombudet skal ivareta de ansattes interesseri saker som
angar arbeidsmiljget, og verneleder ivaretar arbeidsgivers ansvar i verneomradet. Alle i vernetjenesten har
godkjent 40 timers HMS oppleering.

Verneomrade Verneleder Verneombud (pr 1/12-2025)

Administrasjon + Forvaltning Geir Knutsen Helena Hannas

Drift Trude Engesland Odd Magne Stremstad

Evje ungdomskule Wenche Reinertsen Moi Jan Olav Hodne

Evje barneskule Erlend Hunshamar Line Birkeland

Hornnes barneskule Irene Moe Heidi Kjetsa

e
. 2 Natalia Ramse

ENNCEIpRicEe ANICIBIAMEVES Rebecca Young-Flat Svenning

Enhet for kultur Maya Hjertholm Olav Austegard

Enhet for omsorg Hallstein K. Homdrum f:gggif}::nzaeiweit

LMT Ellen Benum Som Administrasjon

Verneombud velges for 2 &r om gangen og det ble holdt valg pa flere verneomrader ila 2025. Ett av
verneombudene velges av de gvrige til & fungere som hovedverneombud, med ansvar for 8 samordne
verneombudenes virksomhet. Hovedverneombudet ivaretar ofte HMS-perspektivet ved utbygginger, ved
organisasjonsendringer av forskjellig art, bistand til verneombud, og til arbeid i AMU.

Innen november hvert ar skal hver verneenhet ha giennomfgrt vernerunde og utarbeide rapport og
handlingsplan basert pa funn/ awvik i vernerunden. AMU gjennomgar alle rapporter for 8 vurdere seerskilt
oppfelging. Ellers foregar vernearbeid kontinuerlig giennom aret etter behov og etter faste oppgaver.
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Internkontrollrutiner

Compilo (digitalt internkontrollsystem - HMS) er viktigste HMS internkontroll- og
avvikshandteringssystemet pa organisasjonsniva. Her legges inn det aller meste av rutiner og systemer,
som alle ansatte far tilgang til. | tillegg har enkelte enheter ogsa egne internkontrollrutiner seerlig tilpasset
sine sezerskilte ansvarsomrader. Det er en utfordring & gjare hele organisasjonen godt kjent med systemet,
men oppleering gis til avdelinger/ enheter/ roller i & melde avvik, handtere innmeldte avvik, legge inn
rutiner/ prosedyrer/ dokumenter og sgke disse opp ved bruk.

Internkontrollrutinene blir giennomgatt/ revidert med visse mellomrom, og oppdatert av en
revisjonsansvarlig.

| Compilo ligger ogsa en digital modul for risiko og sarbarhetsanalyse pd HMS omradet, som blant annet
ble gjennomfgrt tilsyn pa (av arbeidstilsynet) ved Evje barneskule

AMU

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) er et besluttende organ hjemlet etter arbeidsmiljgloven. AMU skal virke for
giennomfaring av et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten. Utvalget skal delta i planleggingen

av verne- og miljgarbeidet, og naye falge utviklingen i spgrsmal som angar arbeidstakernes sikkerhet,
helse og velferd. Det vises for gvrig til Arbeidsmiljglovens kap. 7 og Hovedavtalens del B § 6.

Arbeidsmiljgutvalget bestar av seks likeverdige representanter. Tre fra arbeidsgiver (AG) og tre ansatte
valgt av organisasjonene. De tre valgt av organisasjonene er hovedverneombud Toufic Kairouz, Helena
Hannas og Heidi Kjetsa. Fra arbeidsgiver sitter personalsjef, enhetsleder Evje barneskule og enhetsleder
Omsorg. | tillegg deltar representant fra bedriftshelsetjenesten i AMU, uten rett til 4 avgi stemme i
vedtakssaker.

AMU gjennomfarte 1 mgte i 2025 og hadde 8 saker til vedtaksbehandling.
AKAN

Evje og Hornnes kommune er AKAN-arbeidsplass og har mulighet for kompetanseheving av Akan-kontakt
og i vernetjenesten om avhengighetsproblematikk pa arbeidsplassen. Det er utarbeidet kvalitetssikrede
rutinedokumenter for god handtering av rus- og avhengighetssituasjoner.

Bedriftshelsetjeneste

Bedriftshelsetjenesten er en viktig del av kommunen HMS-arbeid og kommunen har sammen med
bedriftshelsetjenesten utarbeidet en 3 (4) -arig periodisk plan for & rekke gjiennom hele bedriften med
stgrre arbeidsmiljgundersgkelse. | 2025 ble det giennomfgrt i enhet for barnehage.

Bedriftshelsetjeneste kjgpes av ekstern aktar, i 2025 av Setesdal bedriftshelsetjeneste.

HMS-tilsyn
Arbeidstilsynet giennomfarte i 2025 ikke HMS-tilsyn i kommunen.

Styring, kontroll og etisk standard

Det er viktig & sikre og styrke god internkontroll pa alle felt i kommunen. Det er et arbeid og en aktivitet
som pagar kontinuerlig. Resultat av dette gjenspeiles i kommunens ROS-analyser, beredskapsplaner med
tiltakskort for hendelser, internkontrollsystemer, avvik- og varslingshandteringsrutiner, et mangfold av
reglementer/ prosedyrer og rutiner samt kompetanseutviklingstiltak i organisasjonen.

Beredskap
Det er utarbeidet en felles ROS-analyse for alle Setesdals-kommunene pluss Aseral. Denne ble aktivt
jobbet med i 2024, ferdigstilt like far arsskifte, og fullfgrt politisk behandlet tidlig 2025.

Basert pa funn lages det ny/oppdatert overordnet beredskapsplan, plan for kriseledelse. Denne vil legges
frem for politisk behandling og godkjenning i 2026. Ogsa flere andre risiko- og sarbarhetsanalyser
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tilpasset tjenesteomrader og/ eller situasjonsbilder vil revideres og tilpasses funn fra overordnet ROS..
Det forsgkes & holde disse oppdatert til enhver tid.

Det oppleves et betydelig starre fokus pa og ogsa interesse for kommunal beredskap na, enn for kort tid
tilbake. Det er fortsatt eskalerende. Flere scenarioer som for kort tid siden var vurdert som lite/ikke
sannsynlig, skal nd vurderes som mulige. Og i tillegg med starre konsekvens na, enn vurdert for kort tid
tilbake. Eksempler pa det er krig, sikkerhetspolitisk krise og hybride hendelser utfgrt med overlegg av
eksterne. Forhold kommune-Norge er mindre forberedt pd & mate. Det har medfert en starre satsing pa
beredskapsarbeid i Evje og Hornnes kommune, med opprettelse av egen stillingshjemmel for det. Det
tradte i kraft fra november 2025, med budsjettert virkning fra januar 2026.

Det utarbeides na nye og flere beredskapsplaner, det er mer fokus pa sarbarhet i kritisk infrastruktur
spesielt sett ovenfor tilsiktede handlinger, det mé& holdes flere gvelser, det giennomfares store tilsyn, og
det stilles krav til at Evje og Hornnes kommune lager flere risiko og sarbarhetsanalyser innenfor omrader
som inntil nylig ikke var seerlig aktuelle.

Satsing inn i 2026 vil veere a revidere og politisk vedtaksbehandle kommunens overordnede plan for
beredskap (plan for kriseledelse), gjenopprettelse og drift av kommunalt beredskapsrad, utarbeide palagt
overordnede miljgrisikoanalyse, ny plan for helse og sosial beredskap og grundig gjiennomgang av

kommunens egen egenberedskap med tanke pa & veere godt forberedt pa & “holde hjulene i gang” ogsa
under langvarige krisehendelser.

Awvik- og varslingshandtering

Compilo, kommunens internkontrollsystem, et system for melding om avvik og varsling om kritikkverdige
forhold. Foretrukket fordi det er mest kvalitetssikkert og etterprgvbart. Mulighet for & melde avvik og varsle
er gjort kjent i organisasjonen, og ngkkelpersonell (ledere/ avdelingsledere, vernetjenesten,
hovedtillitsvalgte, AMU etc.) har fatt seerlig oppleering med tanke pa & kunne veere ressurspersoner pa
arbeidsplassen.

Det ble meldt digitalt i Compilo 661 avvik i 2025. Tendensen er stgrre grad av meldinger knyttet til vold,
trussel om vold og verbal utskjelling fra brukere mot ansatte. Dette méa gjennom kartlegging,
risikoanalyser og pafglgende tiltak gis fokus i arbeidsmiljgplanlegging.

Internkontroll vedr gkonomi, finans og innkjap

@konomisk internkontroll sikres ved & lage gode rutiner som gjares kjent i organisasjonen. Det legges opp
til at flere personer er involvert i en arbeidsprosess (f.eks. en attestant, en anviser og en utbetaler for
inngdende fakturaer) for a sikre internkontrollen. Det ytes god oppfalging av enhetene fra
gkonomiavdelingen, og det giennomfares oppleering av ansatte i alle ledd av organisasjonen.

| 2025 har vi gatt over til nytt virksomhetsstyingssystem, Framsikt, som skal ivareta prosess rundt
budsjett/handlings- og gkonomiplan, tertialrapporter og arsrapporter framover. Vi mener at dette vil
oppleves som et lgft for enhetsledere og andre som jobber med skonomi og rapportering i kommunen,
men ved arsskiftet er vi fortsatt ikke ferdig med implementering av dette systemet.

Pa gkonomiavdelingen legger det opp til at det skal veere mer enn en person pa hvert arbeidsomrade for a
sikre kontinuitet, minske sarbarhet og ha bedre internkontroll.

Utover dette er det skonomisk styring giennom gkonomiplan og budsjett, og tilbakemeldinger kommer
giennom tertialrapporter, arsregnskap og arsberetning/arsmelding. @konomireglementet, vedtatt i
kommunestyreti 2021, setter rammer og skal gi styring og kontroll.

Det finnes ogsa eget reglement for finansforvaltning vedtatt av kommunestyret. Kommunestyret far tre
ganger per ar rapporter der det skal meldes fra om evt. avvik i forhold til vedtatt reglement pa dette
omradet.
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Kommunen har ogsa eget innkjgpsreglement og egne rutiner for innkjgp. Reglementet er vedtatt i
kommunestyret i juni 2022. Vi er medlem i OFA (offentlig fellesinnkjgp pa Agder), som sikrer
rammeavtaler for innkjgp pa flere omrader.

| 2025 hadde revisjonen en forenklet etterlevelseskontroll pa offentlige anskaffelser. Dette gikk pa
overholdelse av regelverket ved kjgp av varer og tjenester mellom 0,1 og 1,3 mill. 7 anskaffelser ble
kontrollert. Konklusjonen var det ikke forela protokoll for noen av disse innkjgpene, ogi 5 av 7 var det
mangler nar det gjaldt frivillig kunngjering. Revisjonen ga en negativ konklusjon — og kunne ikke konkludere
med at Evje og Hornnes kommune i det vesentligste har etterlevd bestemmelsene i lov og forskrift nar det
gjaldt offentlige anskaffelser. Kommunen fikk et nummerert brev fra Agder Kommunerevisjon nr. 1 2025,
der det ble bedt om tilbakemelding pa videre oppfalging. Dette betydde at kommunens egne rutiner pa
omradet ikke var fulgt i forbindelse med innkjap.

Kommunen har i etterkant av dette tydeliggjort rutinene pa dette omradet, og sarget for informasjon i
organisasjonen. Dette har blitt gjort ved tydeliggjaring av rutiner pd Teams, i Compilo
(internkontrollsystemet) og i mgter med enhetsledergruppa og avdelingsledere. Arbeidet med & fa pa
plass rammeavtaler pd en del omrader er na godt i gang, og innkjgpsomradet vil bli fulgt opp ytterligere
framover, bade med stikkprgver og med oppleering til aktuelle personer. Vi har ogsé hevet kompetansen
pa omradene dokumentasjon og riktig arkivering.

Informasjonssikkerhet og personvern

Informasjonssikkerhet og personvern har ogsé i 2025 veert et prioritert omrade i kommunen. Digitalisering
av tjenester, gkt bruk av teknologi og et stadig mer krevende trusselbilde stiller hgye krav til sikker
handtering og behandling av informasjon. Arbeidet med & beskytte innbyggernes data, folge gjeldende
regelverk og videreutvikle en ansvarlig sikkerhetskultur har statt sentralt.

Kommunen jobber kontinuerlig med a bygge en sterk sikkerhetskultur og sgrge for at dette er fokus i alle
kommunens tjenester. Oppfolging avtemaet informasjonssikkerhet i ledergruppen, enheter og avdelinger
har bidratt til gkt bevissthet om rutiner i den daglige driften, saerlig knyttet til trygg bruk av digitale verktay,
handtering av sensitivinformasjon og forebygging av ugnskede hendelser. Kompetanseheving har i stor
grad foregatt gjennom deltakelse i faglige nettverk og kurs i regi av Digi Agder og IKT Agder. Dette har gitt
flere ledere og ansatte oppdatert kunnskap om krav, trender og beste praksis innen
informasjonssikkerhet og personvern, spesielt knyttet til bruk av KI.

Arbeidet med 3 styrke kommunens beredskap mot digitale angrep har fortsatt gjennom aret og skjer i stor
grad i samarbeid med IKT Agder. Trusselbildet er uforutsigbart og i stadig utvikling, og kommunen har
derfor arbeidet med & videreutvikle planer, prosedyrer og interne rutiner for hendelseshandtering.

IKT Agder spiller en sentral rolle som samarbeidspartner her, bade ved & kvalitetssikre
beredskapsprosesser og ved a bista i vurderinger av sikkerhetstiltak og tekniske l@sninger. Det tette
samarbeidet gjgr at kommunen star bedre rustet dersom en alvorlig hendelse skulle oppsta.

Etterlevelse av personvernregelverket (GDPR) er et kontinuerlig arbeid som involverer hele
organisasjonen. | 2025 har det veert fokus pa & oppdatere behandlingsprotokoller, gjennomfgre
risikovurderinger der nye systemer eller prosesser tas i bruk og veiledning av enheter i praktisk handtering
av personopplysninger.

Som del av IKT Agder-samarbeidet har kommunen i 2025 hatt god tilgang til kompetanse,
sikkerhetsressurser og gode faglige prosesser som styrker vart arbeid med informasjonssikkerhet og
personvern. Samtidig ser vi et gkende behov for & styrke den lokale kompetansen og kapasiteten. Det er
viktig for a sikre oppfalging av tiltak, planer, rutiner osv. samt forankring og bevisstgjgring i egen
organisasjon. IKT Agder samarbeidet er en god stgtte i det arbeidet. Deltakelse i tienestegrupper og
samstyringsutvalg gjer at kommunen far tidlig innsikt i regionale vurderinger, felles risikoanalyser og tiltak
som bergrer alle kommuner. Dette samarbeidet har veert viktig for a sikre et godt og oppdatert
sikkerhetsniva i en tid der omfanget og kompleksiteten av digitale trusler gker.
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Kontrollorganer

Kommunerevisjonen og kontrollutvalget er viktige bidragsytere i kommunalt internkontrollarbeid. Dette
bade gjennom regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon, og gijennom den lgpende kontrollen som
giennomfares.

Etisk standard

Arbeidsgiver og ansatte i Evje og Hornnes kommune skal utgve sitt virke etter hgy etisk standard. Med
eerlighet, respekt, og i trad med lover, forskrifter og regler. Det skal veere gjeldende pa alle de steder hvor
man til enhver tid skulle veere representert.

Etiske forventninger til adferd og holdninger omtales og reguleres spesifikt i kommunens eget etiske
reglement for ansatte. Det er laget en etisk plakat som gjengir en felles plattform pé oversiktlig mate, og
som skal bidra til etiske refleksjoner i arbeidshverdagen.

Kommunen forholder seg for gvrig til KS sine etiske retningslinjer. Mange andre reglementer, rutiner og
prosedyrer som legger faringer for hvordan man skal opptre pa arbeidstedet og utgve sine tjenester,
bergrer ogsa det etiske ansvar og de etiske standarder som skal veere gjeldende for folkevalgte og ansatte
i Evje og Hornnes kommune.

Statlige tilsyn i 2025

| 2025 gjennomfarte Mattilsynet tilsyn med kommunens vannverk.
Tilsynet sa spesielt pa:

e Farekartlegging og farehandtering

e Forebyggende sikring bade fysisk sikring og systemsikring
e Leveringssikkerhet

e Beredskap og gvelser

e Internkontroll

Det ble fattet vedtak pa to omrader med frist for etterlevelse 15. juni 2026.

| 2025 var det en nasjonal tilsynsaksjon med formal & kontrollere overholdelse av Avfallsforskriften
kapittel a. Slikt tilsyn ble gjennomfart i september for Evje og Hornnes kommune.

Tema for tilsynet var:

e Utsortering av avfallsfraksjoner

e Innsamling av separate avfallsfraksjoner
e  Ombruk og materialgjenvinning

e Utsorteringsandel

Det ble ikke avdekket avvik og kommunen fikk ingen anmerkninger i tilsynsrapporten.

Enhet for omsorg har i 2025 deltatt i et landsomfattende tilsyn med kommunale helse- og
omsorgstjenester for hjemmmeboende eldre 2025/ 2026. Tilsynet er en del av Helsetilsynets tilsynssatsing
med helse- og omsorgstjenester til eldre som pagar i perioden 2024-2027.

Tilsynet er avgrenset til hiemmeboende over 75 ar, som har langvarig behov for helsehjelp i hjemmet i
form av hjemmesykepleie. Formalet med tilsynet er & bidra til at kommunene gijennom systematisk styring
og kvalitetsforbedring gir hjemmeboende eldre trygge og gode tjenester.

Forelgpig har tilsynet bestatt av flere aktiviteter:

e Oppstartmgte for alle landets kommuner.
e Digital spgrreundersgkelse til alle landets kommuner.
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e Lovlighetstilsyn i utvalgte kommuner. Kommuner det skal fgres tilsyn far et varsel om dette i eget
brev.
e Oppsummering av tilsynsaktivitetene.

Kommunen har deltatt pa de 2 farste punktene, men er ikke blitt plukket ut i det videre tilsynet.
Fovaltningsrevisjon/Selskapskontroll:
Forvaltningsrevisjon av byggesaksbehandling i Evje og Hornnes kommune startet mai 2025 og skal

ferdigstilles varen 2026. Nar det gjelder eierskapskontroll startet dette opp i november 2025 for Setesdal
Brannvesen IKS, denne kontrollen vil ogsa bli avsluttet i 2026.
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Kommuneplanens
:gf_l»mfunnsdel 2024-2034

avkommurne

Styret PS 100/24 1212

Tilbakemelding gkonomiplanen/kommuneplanens
handlingsdel 2025

Ny samfunnsdel ble vedtatt av kommunestyreti desember 2024 Planen er et sveert viktig styringsverktay
for den kommunale driften.

Planen skal legge grunnlag for en bzerekraftig og framtidsrettet utvikling. Vi ensker a skape et samfunn der
innbyggerne trives og naeringslivet blomstrer. Dette skal vi gjgre samtidig som vi tar vare pa natur- og
kulturmiljeverdiene. Planen skal danne en helhetlig visjon for kommunen, som gir retning for alt vi gjor.
Satsingsomradene i samfunnsdelen erstatter ikke det lepende arbeidet kommunen gjsr, men viser hvilke
omrader som skal ha seerskilt prioritet i denne valgperioden.

Visjonen for Evje og Hornnes kommune er «hjerteti Agder».

Kommunens overordnede malsetting er: <Sammen skaper vi et baerekraftig og livskraftig samfunn» og vi
har vedtatt tre satsingsomrader:

e  Attraktiv og livskraftig kommune
e Verdiskaping og baerekraft
e Utdanning og kompetanse

I denne delen av arsmeldingen gis det en tilbakemelding pa tiltaksdelen vedtatt i gkonomiplanen for de tre
satsingsomradene.

| drsberetningen skal vi gi en tilbakemelding pa kommunestyrets premisser for bruk av bevilgningene. A gi
en tilbbakemelding pa tema, mal og feringer i kommuneplanen, nzermere bestemt pa det som var tenkt
giennomfert i foregdende ar, ser vi pa som en tilbakemelding som kommer inn under kommunestyrets
premisser for bruk av bevilgningene.
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Satsings- Tiltak Overordnet Kommentarer

omrade ansvar

ATTRAKTIV Utrede samordnet boligtjeneste Radgiver helse Arbeidet vil bli

oG giennomfarti 2026.
LIVSKRAFTIG |Videreutvikle skolens uteomrade ved Hornnes barneskule |Gjennomfgrt. Ballbingen
KOMMUNE etablering av ballbinge ferdigstilt i oktober.

To opptak i aret Barnehage Opptak 2 ble
gjennomfart hasten
2025

Utvikle parkomrade ved Fennefoss Forvaltning Politisk gruppe nedsatt.
Arbeidet fortsetter i
2026.

Etablering av hjertesone ved Forvaltning Etableringener

Hornnes barneskule ferdigstilt.

Sette av midler til vedlikeholdsplan Drift Det var satt av kr
500 000,- i 2025. Dette
ble brukt i forbindelse
Imed opprusting av hytta
pa Hovden og driftsdelen
av oppgraderingen pa
Hornnesheimen. Det ble
brukt noe mer enn 500
000,- og dette ble
finansiertvia
vedlikeholdsfond.

Utarbeide sti- og laypeplan Forvaltning Utsatt til 2026

Bidra til utbygging av digital infrastruktur i [Forvaltning Jobber med dette

samarbeid med Det digitale Agder (DDA) fortlgpende.
Prosjekt Landsverk starta
i 2025

Utarbeide en frivillighetsstrategi for Evie  [Kultur Tiltaket er pabegynt,

og Hornnes kommune men videre arbeid utsatt
kil hgsten 2026 grunnet
manglende kapasitet i
enheten.

\Vurdere alternative lokaliteter for det Kultur Vil pAbegynnes 2027.

kommunale fritidstilbudet for barn og

unge (klubb/kulturskole)

Utrede alternativer for et barrierefritt Kultur Vedtak om flytting av

bibliotek og innbyggertorg

bibliotek til sentrum fra

juni 2025, giennomfares
2026. Innbyggertorg ble

ikke del avdenne

l@sningen, men det sees
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pa digitale

lgsninger. Planlagt apnin
g av nytt lokale far

juli 2026.

Utfare ulike tiltak for & oppgradere
teknikk, scene, garderober og innredning
Eviemoen Kino og Scene

Kultur

Fatt tilskudd av
Kulturrom til ny lydrigg og
digital lgsning. Vil ut pa
anbud varen, og st klart
ila hgsten 2026.
Prosjektor ma ogsa
prioriteres varen 2026.
Dekkes av

enhetsfond. Garderober
mv ma tas i neste runde.

«Digitale Sammen» fra prosjekt til drift

Service,
kommunikasjon og
digitalisering i
samarbeid med
kultur

Prosjektet gikk over i

drift i 2025 og fungerer sa
langt tilfredsstillende ved
hjelp av frivillige
ressurser.

Vi kunne imidlertid gnske
oss gkt bruk av tilbudet.
Da bruken pr. na ikke
samsvarer med behovet
som malgruppen har
skissert.

Innfgre digitalt bookingsystem

med mulighet for bruker- vennlig
adgangs- kontroll og betalingslasning, for
utleie av kommunale bygg og lokaler

Service,
kommunikasjon og
digitalisering

BookUp er innfgrt for
selve booking-

, 0g betalingsdelen,
hgsten 2025.
Adgangskontroll-delen
avhenger av fysisk bytte
av dgrlaser, og er
planlagt pilotert

pa Furuly i lgpet av 2026.

Innfgre digital mgtehandtering
med streaming av bade bilde (video) og
lyd pa politiske mater

Service,
kommunikasjon og
digitalisering

Innfgrt i mars 2025 -
fungerer etter
intensjonen. Automatisk
innkalling av vara-
medlemmer har gitt stor
besparelse i tidsbruk hos
avdelingen.

En annen gevinst er mer
Apenhet og enklere for
innbyggere a fa tilgang til,
og a falge politiske
meater.

Revidere kommuneplanens arealdel
inkludert «planvask»

Forvaltning

Revisjonsarbeid og
politiske verksteder er
giennomfoarti 2025.
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Arbeidet fortsetter fram
mot vedtak i 2026.

Fortau langs Alfred Uglands veg

Forvaltning

Ferdigstilt i 2025

VERDISKAPING
0G
BAREKRAFT

mer til inkludering i arbeidslivet —
sprakpraksis

Kommunen som organisasjon skal bidra

Nav

Flere avdelinger har
bidratt med

prakpraksis. Erfaring
med praksisavtale i de
like avdelingene er
arierende. Noen
pplever det sveert
ositivt, andre opplever
ppfalgingsbehovet og
ulighetene til den
nkelte blir for krevende
a handtere i tillegg til
pprinnelige arbeidsopp
aver. Nav vil bidra med
nda tettere samarbeid
ed aktuelle
vdelinger for & bidra til
kt inkludering.

Prosjekt knyttet til & fa flere som star langt
fra arbeidslivet over pa selvforsergelse

Nav

Ikke eget prosjekt, men
arbeid med omradet
folges opp fortlepende
av NAV.

Realisering av digitaliserings- strategi

Service,
lkommunikasjon og
digitalisering

2025 er det gjennomfart
forankringsarbeid og
workshops i ledermgater
knyttet til identifisering
av lavthengende frukt for
gevinstrealisering i
digitaliseringsarbeidet.

Handlingsplan
utarbeides i 2026.

Kunnskapsgrunnlag utredning
organisering skolestruktur

Oppvekst

Gjennomfart

Fullfgre renovering av Fennefoss
renseanlegg

Drift og forvaltning

Renoveringen er godt i
gang, men vil ikke veere
helt ferdig for i 2026.

Bytte ut gatelys til Led

Drift og forvaltning

Det jobbes malretta med
utskifting. Noe ble
giennomfarti 2025

og arbeidet fortsetter

Bytte resterende lamper LED-lys i
kommunale bygg

Drift og forvaltning

Det jobbes malretta med
utskifting. Noe ble
giennomfarti 2025 og
arbeidet fortsetter
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Energi effektivisere kommunehuset og
kinobygg

Drift og forvaltning

Arbeidet er kartlagt

0g kostnadsberegna i
2025. Det er sgkt
eksterne midler. Selve
arbeidet planlegges i
2026 0g 2027

Etablere psykisk helsetjeneste for barn og
unge

Enhet for helse

Gjennomfort

audioguide

Videreutvikle Flat gruveomrade - skilting [Forvaltning Arbeidet er godt i gang og
Vil ferdigstilles i 2026.
Videreutvikle Flat gruveomrade - Kultur Losning er anskaffet

og innhold under
planlegging. Rakk

kke turistsesongen

2025 pga. kapasitetsman
gel, men bar veere klart til]
varen 2026.

Anskaffelse av el-bil til fagarbeidere pa
uteseksjonen

Drift og Forvaltning

Gjennomfart —biler er
leaset.

Tiltak for & oppfylle partnerskapsavtalen
for Kulturarvradet

Kultur

Tiltaksplan for regionen
0g kommunen
utarbeides i samarbeid
med faggruppa

i Kulturarvradet. Skal
vaere klar for behandling i
Kulturarvradet juni 2026.

UTDANNING
0G
KOMPETANSE

Kompetanseheving internt knyttet til
digitalisering og digital transformasjon.

Service,
kommunikasjon og
digitalisering

Det har veert gjennomfort
kprompte-kurs» (bruk av
KI-sprakmodell) for alle
ansatte som gnsket a
delta (mai 2025).

Digital transformasjon
har veert giennomgaende
tema pa mater med
enhetsledere og
avdelingsledere. Men det
er ikke brukt sa mye tid
kom gnsket pa dette
Kiltaket.

Tverrfaglig kompetanseheving NBO,
knyttet til tidliginnsats barn og unge.

Enhet for helse

Gjennomfaeringen av
lkompetansehevingen er
godti gang.

Siste veiledningssamling
er planlagt mars 2026.

Innfaring av DIGI helsestasjon

Enhet for helse

Ses i sammenheng med
arbeidet med ny
anskaffelse EPJ
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helsestasjon. Planlagt
Ferdig 2027.

Etablering gruppetilbud Mini- RISK -
lavterskel mestringskurs for engstelige
barn og unge 5.-10.trinn

Helse og oppvekst

Etablert pa Hornnes
barneskole.

Kommunen deltar i
prosjekt Minirisk i Agder
2025-2030, og
Evjeskolene vil ha
Etablerttilbudeti lepet
av prosjektperioden.

Foreldrekurs ICDP for foreldre 5.-10.trinn

Helse og oppvekst

Behov for
at tiltaket viderefgres 20
26-2027

Lesevenn

Evje barneskule

Hornnes barneskule

Gjennomfort, et
kontinuerlig tiltak som
blir giennomfert hvert
ar.

Kommunens kraftfond og andre neaeringsfondsmidler

I henhold til vedtekter for bruk og forvaltning av kraftfond er kommunestyret fondsstyre for kommunens
kraftfond. I falge § 6 i vedtektene skal det legges fram en melding for kommunestyret hvert ar om fondets
virksomhet. Vi har et forholdvis lite kraftfond, og velger a ta dette som en del av arsberetningen.

Det har veert slik utvikling i kommunes midler vedr. kraftfond i 2025:

Fond Saldo 01.01 Bruk Avsetning Saldo 31.12
Bundet grunnkapital 3150 000 0 0 3150 000
Fri kapital 1742 368 = 900 000 1612 237 2 454 605

Midlene er brukt til felgende formal:

e Kr700 000,- til Setesdal interkommunalt politisk rad, for a ivareta kommunens nzaeringsarbeid,

jamfer reglementet § 2.

e Kr200 000,- til Evje handels- og serviceforening, tilskudd til 3-arig prosjekt vedtatti

kommunestyret.
Avsetningen til kraftfond bestar av:

e Kr1060 711,-i konsesjonsavgifter
e Kr251526,- i avkastning.

e Kr300000,- som er utbytte fra Eviemoen Naringspark.
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A Barnehagen markerte Barne-
hagedagen 2025 med masse
goye aktiviteter, bl.a. tautrekking.

» Arheidet med arevidere
kommuneplanens arealdel
startet opp. Her er ordferer
Morten Haraidstad og plan-

og miljaleder Siv Therese Kile Lie.

» » Ungdomsskoleelever fra
Evje ungdomsskule var i fina-
len | KiasseOuizen pa NRK.

v Maya Hjertholm og Vidar
Vestal signerte avtale mellom
kemmunen og frivillige om
ivaretakelse av dagsturhytta
Gruveblikk.

Arsrapporter fra enhetene

Politisk styring og kontroll

Jkonomi
Politiske styrings- og
ontrollorganer

Regnskap Revidert bud. |Opprinnelig bud. [Awviki kr Forbruki %

Politiske styrings og

2 973 734 3 337300 3 271 600 363 566 89,11
kontrollorganer

Kommentarer

Denne enheten hadde et samletresultat pa 89,11 % av budsjettet, som innebzerer et mindre-forbruk i
2025. Mindreforbruket skyldes i hovedsak noe lavere utgifter enn forventet til mgtegodtgjerelse og tapt
arbeidsfortjeneste. | tillegg er det brukt ILmindre midler pa valg, noe som er naturlig i et mellomvalgar med
fa kostnader.

Aktiviteter
Alie mgtene til hovedutvalgene er giennomfart med fysisk oppmete. Det har veert fglgende antall politiske
mgter og saker behandleti lgpet av 2025:

Kommunestyret har hatt 8 mgter og behandlet totalt 104 saker, herunder:
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e  Politiske saker (PS): 87 stk.

o Referat saker (RS): 8 stk. (med referat pa til sammen 49 saker)
e Forespgarsel/interpellasjon: 1 stk.

e Orientering/eventuelt: 8 stk.

Formannskapet har hatt 7 mgter og behandlet 51 saker, herunder:

e Politiske saker (PS): 40 stk.
e Referat saker (RS): 4 stk. (med referat pa til sammen 7 saker)
e  Orientering/eventuelt: 7 stk.

Planutvalget har hatt 11 mgter og behandlet 70 saker, herunder:

e  Politiske saker (PS): 52 stk.

e Referat saker (RS): 2 stk. (med referat pa til sammen 8 saker)
e Delegasjonssaker (DS): 8 stk. (til sammen 288 saker)

e Diskusjonssak/eventuelt: 8 stk.

Levekarsutvalget har hatt 8 mgter og behandlet 43 saker, herunder:

e  Politiske saker (PS): 27 stk.
e Referat saker (RS): 0 stk. (med referat pa til sammen 0 saker)
e  Orientering/ eventuelt: 8 stk.

Partsutvalget har hatt 1 mgte og behandlet 10 saker, herunder:

e  Politiske saker (PS): 10 stk. (herunder informasjons- og diskusjonssaker)
e Referat saker (RS): O stk.

Sentraladministrasjon

Her falger en oversikt over total skonomi for sentraladministrasjonen.

Det kommer deretter kommentarer avdeling for avdeling utover i &rsmeldingen.

Avdelinger Regnskap [Revidertbud. [Opprinneligbud. [Avviki kr I;:)rbruk i
Kommunedirektor 2391755 [ 197200 2 155 800 -194 555 108,85
HR og organisasjon 5080685 5490000 5 443 400 09 315 92,54
Beredskap 424 719 175200 175 200 -249 519 242,42
KJkonomi 6 622 963 |7 345900 7218100 722 917 90,16
iiegri\tlzie'zs,eli(i)nn;munikasjon o8 5550223 5538000 5415500 -12 223 100,22
Radgiver oppvekst 1089765 |[|2794600 1704635 1704835 [38,99
Radgiver helse og omsorg 1079933 [1179700 1154 400 99 767 91,54
Totalt sentraladministrasjon |22 240 043 [24 720 600 22 961 600 2480557 [89,97

Kommentarer

Sentraladministrasjonen har en forbruksprosent pa 89,97 % i 2025. Noen ansvar/omrader har

mindreforbruk og andre merforbruk, men totalt sett er det et stort mindreforbruk.
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Nar det gjelder personal har vi en samlet oversikt over arsverk. Frikjgpte tillitsvalgte og leerlinger er ikke
tatt med. De fleste stillinger er 100 %.

@kningen i rsverk pa sentraladministrasjonen skyldes for en stor del Voksenoppleeringen, som tidligere
var en avdeling under ungdomsskolen. Voksenoppleeringen utgjar 4,52 arsverk per 31.12.25. Utenom
dette er det en gkning pa 0,8 arsverk i enheten —det skyldes nytt arsverk som beredskapsleder, og en
mindre nedjustering av de gvrige stillingsressursene pa enheten.

Arsverk 01.01 [Kvinner Menn [Gjennomsnittlig |Arsverk31.12 |[Kvinner |Menn [Gjennomsnittlig
tillingsprosent stillingsprosent

16,32 15 3 90,67 21,64 17 8 85,56

Kommunedirektgren

Ved utgangen av 2025 har Evje og Hornnes 9 tjenesteenheter, det samme som foregdende ar.
Kommunedirektgren har ogsa en stabsgruppe pa sju personer, bestdende av kommunedirektgr,
assisterende kommunedirektar, HR- og organisasjonssjef, beredskapsleder, radgiver oppvekst, radgiver
helse og omsorg og leder service, digitalisering og kommunikasjon. Denne gruppen er utvidet med en
person i 2025, da nyopprettet stilling som beredskapsleder gikk inn i gruppen. Organiseringen er en sakalt
flat struktur eller 2 nivdmodell. Dette har til na fungert som en god lgsning. Enhetsledere i kommunen har
fatt stor grad av delegasjon og autonomi i arbeidet sitt. Kommunedirektgren ser na at lederspennet ute i
enhetene er gkt og at statlig styring og rapportering tar mer av arbeidstiden til ledere. P& bakgrunn av dette
ma det vurderes hva som er formalstjenlig organisering. Med tanke p4 kommunens oppgaveportefalje og
de utfordringer som ma lgses framover, ma en finne rom for utvikling. Det ma ogsa ses i sammenheng
med kommunens evne til & beholde og rekruttere ledere.

Gjennom aret 2025 har vi arbeidet ekstra med a se helheten i kommunen. Bade gjennom enhetsledere og
avdelingsledere. Vi har kjgrt alle avdelingsledere pa lederkurs og opprettet et eget forum for dem for &
samhandle bedre. Vi merker at vi star ovenfor stadig mer utfordrende ressurstilgang, som igjen krever mer
av de ulike lederne inn i lagspillet. Gjennom ledermgtene har vi forsgkt & opparbeide en felles forstaelse
og samarbeide godt tverrfaglig, slik at vi nd&r kommunens overordnede mal og for & se hele kommunen
som en felles helhet.

Kommunedirektgren har mgte med enhetslederne hver andre uke. Det innkalles det med egen saksliste,
og det behandles saker som har karakter av bade informasjon, diskusjon og beslutninger. For mer
involvering og ledelsesutvikling har vi ogsa 3 — 4 mgter arlig hvor avdelingsledernivaet deltar. | tillegg til
enhetsledermgtene avholdes det mgter med en eller flere enhetsledere pa aktuelle emner og saker.

Kommunedirektaren har ogsd mgter hver annen uke med sin stabsgruppe hvor det legges vekt pa system
og strategi.

Nar det gjelder gkonomi er det to ansvar direkte under kommunedirektgren. Det er <KKommunedirektgr» og
«Neering». Totalt er det et overforbruk pa 195’ i 2025. P& ansvar «Naering» er det en utgift pd 54’ i 2025.

P& ansvar <Kommunedirektar» er det i 2025 et merforbruk pa 141’. Dette skyldes utgifter til
sikkerhetskonferansen, som ikke var budsjettert, men som det var mulighet til & dekke inn gijennom
merinntekter pa andre omrader i sentraladministrasjonen.

Kommunedirektgren har giennom 2025 fortsatt arbeidet med & plassere Evje og Hornnes kommune
sentralt i forhold til den utviklingen som ogsa skjer utenfor kommunens egenkontroll. Det vurderes som
viktig & ha en stemme inn i besluttende organer, pa nivaer utover egen kommune og region. Gjennom
sentrale posisjoner kan kommunen pavirke prosesser og beslutninger til det beste for mindre kommuner,
region Setesdal og egen kommune. Dette har resultert i at kommunen har flere dyktige medarbeidere inn i
ulike sentrale posisjoner pa regionalt og opp mot nasjonalt niva.
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Naering

Eviemoen Neeringspark AS er vart heleide selskap innen forvaltning av arealene pa Eviemoen. Selskapet
var tidligere kommunens utviklingsaktgr innenfor neeringssektoren. | samspill med Evjemoen
Neeringspark ble det besluttet & flytte kommunens formelle neeringsarbeid ut fra dette selskapet.

Driv Agder IKS utgjer i dag kommunens fgrstelinjetjeneste. Driv Agder IKS er et interkommunalt selskap
som er etablerersenter for hele regionen og arbeider med radgivning og kurs opp mot griindere. De har
ogsa god kjennskap og kontakt med virkemiddelapparatet rundt etableringer og vekst i naeringslivet.
Selskapet eies av Agder fylkeskommune og 21 kommuner i regionen, hvorav Evje og Hornnes er eier.

Ordfarer og kommunedirektar har i hovedsak utgjort kommunens 2. linjetjeneste innenfor
naeringsarbeidet. De har ogsa hatt tett samarbeid med blant annet leder drift og forvaltning i kommunen.
Dette vil bli organisert pd en annen méate gjennom 2026

Syrtveit Naeringsomrade AS har veert jobbet med p4 et strategisk niva gjennom aret. Her har en arbeidet
med a bedre kunnskapen rundt stremsituasjon og muligheter for omradet i forbindelse med mengde
stram og sikkerhet rundt forsyning. Formalet er at regionen skal ha et neeringsomrade som ligger klart for
a kunne brukes inn mot stgrre nasjonale/regionale satsinger.

Personalavdelingen

@konomi
Personalavdelingen har budsjettansvar for personal, frikjep tillitsvalgte, leerlinger, og fellesutgifter. Samlet
har disse ansvarene i 2025 et mindreforbruk pa 409’, hvorav leeringer utgjgr den stgrste delen med 298’.

Seerskilt om laerlinger

Evje og Hornnes kommune har tidligere hatt et hagyt antall leerlinger sammenlignet med organisasjonens
stgrrelse ogiforhold til kommuner ellers. Men det er blitt noe feerre de senere ar. Det kommer av mindre
tilgang. 1 2025 hadde vi i 13 leerlinger (ordinaere og voksenleerlinger), alle i fulle leerestillinger. Deter ca. 2.5
leerlinger per 1.000 innbygger som er noe lavere enn ambisjonsnivaet (minst 3). Det lyktes heller ikke i
2025 a fa inn leerling til satsingsomradet “Menn i helse”.

Arsaken til at alle leerlinger budsjettmessig sorterer inn under personalavdelingen er for & yte dem enhetlig
oppfalging, holde en god personal- og budsjettmessig oversikt og sikre en samlet arbeidsgiverpolitikk pa
omradet.

Beredskap

Arbeid med beredskap har frem til 2025 blitt utfgrt av ansatte i Sentraladministrasjon og/eller Forvaltning,
som et ansvar og en oppgave som kom i tillegg til den stilling de opprinnelig hadde. Som fglge av det
betydelig gkte behov for arbeid med sikkerhet og beredskap ble det i lgpet av 2025 besluttet & opprette
egen stillingshjemmel som beredskapskoordinator/beredskapsleder. Som fglge av det er Beredskap
opprettet som egen avdeling i sentraladministrasjonen. Det tredde ikke i kraft fgr 1. november, med full
virkning fra nyaret 2026. Det ble derfor ikke satt av budsjettmidler i 2025, men paregnet dekket av
merinntekter/mindreforbruk pa andre omréder i sentraladministrasjonen.

Det ble opprettet ett arsverk i 2025 med hovedfokus pé beredskapsarbeid etter kommunal
beredskapsplikt. Ved behov og kapasitet, ogsa til annet sentraladministrativt arbeid.

Stillingen som leder beredskap innebeerer farst og fremst a ivareta rollen som beredskapskoordinator. Ta
ansvar i kommunens systematisk og helhetlige samfunnssikkerhetsarbeid, overordnede risikoanalyser og
beredskapsplanverk og veere en padriver og stattespiller i enhetenes eget ansvar for risiko- og
sarbarhetsanalyse med pafglgende beredskapsplaner pa deres tjenesteomrader.

Det er et aktivt beredskapskoordinator-nettverk i region Setesdal (inkl. lveland og Aseral) som jevnlig
mgates, som koordinerer beredskapsplaner og som trener/gver sammen i 2025 spesielt pa bruk av digitalt
krisestatteverktay. | 2025 vedtok kommunestyretgodkjenning av ny overordnet risiko- og
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sarbarhetsanalyse. Denne skal legge faringer for det videre arbeid med eller vedlikehold av de mange
beredskapsplaner i kommunen.

Kommunen tok ogsé aktiv del i nasjonal kampanje for egenberedskap. Herunder med foredrag om tema
pa flere treff med lokale grupper/ foreninger og ogsa egenberedskap som undervisningsopplegg spesielt
rettet mot flyktninger/ innvandrere.

Avdeling for service, kommunikasjon og digitalisering

@konomi

Avdeling for service, kommunikasjon og digitalisering har budsjettansvar for serviceavdelingen,
sektorovergripende fellesutgifter, fellesutgifter IKT og kommunal informasjon. Samlet viser disse
ansvarsomradene et resultat tilsvarende 100,22 % av budsjettet, og avdelingen er dermed tilneermet i
balanse. Merforbruket pa ansvar «Fellesutgifter IKT», blir oppveid av mindreforbruk pa de andre
omradene.

IKT- kostnadene er erfaringsmessig de mest krevende 8 budsjettere. Vi ser gkende utgifter til integrasjoner
og koblinger mellom fagsystemer, ofte som falge av kontinuerlig utvikling fra leveranderene. Nye
funksjoner og tiltak dukker gjerne opp gjennom aret, og selv om de ikke alltid kan forutses i
budsjettprosessen, vurderes de som ngdvendige for & realisere gevinster pa sikt. Enkelte integrasjoner
mot statte- og forsystemer tilkommer ogsa underveis og bgr tas i bruk raskt for & redusere manuelle
arbeidsprosesser over tid.

Driftskostnader, prosjektkostnader og lisensutgifter som handteres gjennom IKT Agder ligger pa et eget
ansvarsomrade.

Bemanning i avdelingen

Avdeling for service, kommunikasjon og digitalisering har giennom 2025 hatt seks ansatte fordelt pa fem
arsverk. Fire av de ansatte arbeider i hovedsak med arbeidsoppgaver innenfor servicekontor,
saksbehandling, arkiv, kommunikasjon, informasjonssikkerhet og personvern, i tillegg til avdelingsleder.
Bemanningen bestar av fire hele stillinger, en stilling pa 80% og en pa 20%. En ansatt jobber deltid etter
eget gnske, mens den andre deltidsstillingen er delt mellom denne avdelingen og gkonomiavdelingen.
Totalt sett har avdelingen i 2025 hatt et gjennomsnitt pa fem arsverk og en gjennomsnittlig stillingsprosent
pa 83,33 %, det samme som aret fgr. Bemanningen har veert stabil gjennom aret, uten nyansettelser.

Avdelingen far stadig nye oppgaver. Noen fglger det midler med, men det meste ma innpasses i
eksisterende drift. Arbeidspresset har derfor veert hgyt gjennom hele 2025. Oppgavene endrer ogsa
karakter, med en gkende andel som gjelder digitalisering pa overordnet og sektorovergripende niva.
Avdelingen bidro tungt inn i planlegging og gjennomfaring av Sikkerhetskonferansen i mai 2025, som
krevde betydelig innsats fra to av avdelingens ansatte over lengre tid, bade i forkant og i etterkant av
konferansen. | tillegg leverer avdelingen i gkende grad stgtte til andre enheter, blant annet innen offentlige
anskaffelser, digitalisering, informasjonssikkerhet og oppfoelging av avtaler. Dette krever mer ressurser og
delvis ny kompetanse.

Arbeidsoppgavene tillagt avdeling for service, kommunikasjon og digitalisering

Avdeling for service kommunikasjon og digitalisering har ansvar for et bredt spekter av oppgaver innen
arkiv, politisk sekretariat, resepsjon, postbehandling og saksbehandling. | tillegg har avdelingen ansvar for
kommunens arbeid med kommunikasjon/informasjon, digitalisering og digital transformasjon.
Avdelingsleder er kommunens digitaliseringsansvarlig og har ogsa funksjon som OFA-kontakt samt
radgiver i innkjgpsfaglige spgrsmal.

Service

Servicekontoret betjener kommunens sentralbord og er kommunens post- og fakturamottak. For mange
innbyggere er dette kommunens fgrstelinjetjeneste og et viktig ansikt utad. Kontoret har god oversikt over
organisasjonen, de ansatte, tjenestene og interne kontaktpunkt, og sikrer at henvendelser blir handtert
effektivt. Servicekontoret administrerer ogsa utleie av kommunale bygg.
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Arkiv

Avdelingen har ansvar for kommunens arkiv- og dokumentasjonsforvaltning, inkludert daglig drift av sak-
og arkivsystemet og oppfelging av kommunens arkivrutiner. Arbeidet omfatter bade registrering,
journalfgring, veiledning av enheter og kvalitetssikring av dokumentasjon i trdd med arkivloven og
gjieldende forskrifter. Arkivleder ivaretar rollen som faglig ansvarlig for arkivomradet i kommunen.

Politisk sekretariat

Arkivleder er politisk sekreteer for kommunestyret, formannskap, planutvalg og levekarsutvalg.
Spesialkonsulent er sekretaer for de de lovpalagte medvirkningsradene - eldrerad, rad for mennesker med
nedsatt funksjonsevne og ungdomsrad. Leder for avdelingene utfgrer i tillegg saksbehandling for
kommunedirektar opp mot politisk niva. Blant annet knyttet til ulike reglementer som innkjgpsreglement,
delegeringsreglement og mgtereglement.

Kommunikasjon/informasjon

Avdelingen har ansvar for kommunens samlede kommunikasjons- og informasjonsarbeid og yter
raddgivning knyttet til dette fagomradet til de andre enhetene i organisasjonen. Informasjons- og
kommunikasjonsarbeidet omfatter ogsa drift og videreutvikling av kommunens hjemmeside, intranett,
facebook-side og ulike spesiallgsninger som digitale informasjonsskjermer, skjemaer, varslingssystemer
og produksjonsverktay. | 2025 har avdelingen langt ned vesentlige ressurser i:

e implementering av nytt digitalt bookingsystem
e Innfgring av digital mgtehandtering for politiske mater, inkludert streaming med lyd og bilde.

Begge tiltak er giennomfgrt i samarbeid med IKT Agder. | forbindelse med Sikkerhetskonferansen 2025 har
avdelingen bidratt med omfattende kommunikasjonsarbeid. Avdelingen yter bistand til Setesdal
Brannvesen IKS og Setesdal Miljg og Gjenvinning IKS med informasjonsarbeid og drift av digitale l@sninger.
Arbeidet for IKS’ene faktureres for etter medgatt tid.

Digitalisering/digital transformasjon

Digitalisering er et prioritert satsingsomrade i kommunen, og arbeidet krever i gkende grad dedikerte
ressurser og kompetanse. Avdelingen har ansvar for bade organisatoriske og systemtekniske sider av
digitaliseringsarbeidet, og fungerer som padriver og stgtte for enhetene. Et sentralt element er
modenhetsutvikling i ledergruppen, hvor det ogsa i 2025 har veert fokus pa a styrke digital kompetanse og
forstaelse for at digitalisering innebeerer endringer i arbeidsprosesser, organisering og praksis.
Avdelingsleder har viderefart arbeidet med kommunens nye digitaliseringsstrategi, med vekt pa forankring
og oppstart av strategiens gjennomfgring i andre halvdel av 2025. | samarbeid med radgiver helse og
omsorg har avdelingen ogsa bidratt i utvikling og innfaring av velferdsteknologi og e-helse.

Kommunen overtok i 2025 lederrollen i Digi Agder etter to ar som nestleder. Dette har fart til gkt
arbeidspress for avdelingsleder og dermed ogséa avdelingen totalt sett, men har samtidig gitt kommunen
en mer sentral posisjon i det regionale og nasjonale digitaliseringsarbeidet. Som lederkommune har Evje
og Hornnes deltatt aktivt i nettverkets arbeid pa strategisk niva og bidratt i utviklingen av digitale
felleslgsninger og koordinering av kommunenes behov. En mer utfyllende omtale av dette arbeidet ligger i
kapittelet «Digitalisering».

@konomiavdelingen

@konomi

@konomiavdelingen har budsjettansvar for 5 kostnadssteder i regnskapet: gkonomiavdelingen,
fellesutgifter sektorovergripende, kantineutgifter ansatte, Nav- til fordeling (her gar utgifter som skal deles
mellom NAV stat og NAV kommune) og Startlan og tilskudd husbank. Omradet ligger totalt sett 723’ under
budsjett. Det stgrste mindreforbruket er pa skonomiavdelingen med 523’. Her har det blitt mindre
lennsutgifter enn budsjettert, og mer inntekter enn budsjettert pa grunn av gkt salg av tjenester.
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Arbeidsoppgaver

Avdelingen har ansvaret for kommuneregnskapet inklusiv lgnn og fakturering/innfordring. Avdelingen har
saksbehandling vedr. budsjett og skonomiplan og diverse gkonomiske saker giennom aret, og har
ansvaret for rutiner og reglementer pa skonomiomradet. Avdelingen er et serviceorgan ut mot enhetene
pa gkonomisiden og yter statte og bistand.

| tillegg farer avdelingen regnskap for Setesdal brannvesen IKS, Setesdal miljg og gjenvinning IKS og Evje
og Hornnes sokn. Avdelingen har ogséa lgnningsregnskap og noen regnskapsoppgaver for Aust- Agder
museum og arkiv IKS, og er eiendomsskattekontor. Oppfelging av kommunens forsikringer og arbeid
knyttet til tilskudd til private barnehager ligger til avdelingen, det samme gjgr oppgaver knyttet til
lAneopptak/finans.

Assisterende kommunedirektar/ekonomisjef arbeider ogsa med diverse saksbehandling, oppgaver
knyttet til koordinering pa tvers av enheter, tilrettelegging av ledermgter og utredninger av forskjellig slag.
P& kommunedirektarens vegne mgter hun ogsa fast i levekarsutvalget og fglger opp dette utvalget fra
administrativ side.

Avdelingen har hatt ekstraoppdrag knyttet opp mot salg av tjenester vedrgrende lgnnsarbeid til Bykle og
Bygland kommuner i 2025.

| 2025 startet vi opp med Framsikt som nytt system for budsjett- og gkonomiplan
(virksomhetsstyringssystem), og gkonomiplan for 25-29 ble laget i dette systemet. Det er et system som
er ganske annerledes enn tidligere verktay pa dette omradet, og krever derfor en del arbeid i
innfgringsfasen, for & fa pa plass nye arbeidsmetoder og rutiner. Innfgringen fortsetter i 2026, og vi tror at
enhetene vil ha et godt verktgy for budsjettstyring gjennom aret nar alt er pa plass.

Radgiver oppvekst og SLT-koordinator

Radgiver oppvekst har rollen som barnehagemyndighet og skolefaglig ansvarlig, og har ansvar for
oppfalging av systemer og planer innen barnehage, skole og voksenoppleering. | dette ligger ogsa
tilrettelegging for kompetanseutvikling for personalet i trdd med satsingsomradet i vedtatte
kompetanseplaner. Radgiver oppvekst leder rektornettverk og styrernettverk. Fra august 2025 ble
voksenoppleeringen organisert under radgiver oppvekst.

Kompetanseutviklingsmidler for barnehage og skole er brukt til etterutdanning i trdd med
satsingsomrader i vedtatte kompetanseutviklingsplaner. For skolene har det veert arbeid med
dysleksivennlig undervisning i samarbeid med Dysleksi Norge. Denne kompetansehevingen har veerti
samarbeid med skolene i Aseral og Bygland. Fra 2025 har skolene deltatt i prosjektet helsefremmende
barnehager og skoler i samarbeid med Agder fylkeskommune der tema er fysisk aktiv laering. Denne
kompetansehevingen sees i sammenheng med arbeid med en mer praktisk skole. Prosjektet er for
perioden 2025-2026. Det er gjennomfart fagsamlinger for alle ansatte i skole og SFO med
kompetanseheving fra ressurspersoner fra Hggskolen i Vestland.

For barnehagene har det vaert kompetanseheving for hele personalet med tema inkluderende praksis
medvirkning, normalitetsforstaelse, barnesyn og forstdelse av barns atferd. Kompetansehevingen er med
Ingrid Lund fra Universitetet i Agder, og er giennomfgrt sammen med barnehagene i Bygland og Aseral.

Kompetanselgft for spesialpedagogikk og inkluderende praksis er giennomfgrt med fagsamlinger i 2025
for ledere i barnehage, skole, barnevern, helsestasjon og PPT. Innhold i kompetansehevingen er arbeid
med inkluderende stgttesystem og inkluderende praksis.

P& ansvarsomradene til radgiver oppvekst er det totalt et mindreforbruk.

Voksenoppleeringa i Evje og Hornnes
Voksenoppleeringen er fra august 2025 organisering under radgiver oppvekst. Voksenoppleeringen gir
tilbud om Forberedende oppleering for voksne (FOV), norsk- kurs og norsk med samfunnskunnskap.
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Malgruppe er bosatte flyktninger med rett og plikt til norskkunnskap og personer over 16 ar som har behov
for grunnleggende oppleering pa et niva under videregaende skole.

| 2025 har undervisning av ukrainske bosatte med rett til norskoppleering etter integreringsloven kapittel
6A utgjort om lag 2/3 av aktiviteten i varhalvéaret, og 50 % for hgsthalvaret. Voksenoppleeringen har
interkommunal avtale med Bygland kommune og Aseral kommune om oppleering for voksne.

P4 tilbudet forberedende oppleering voksne (FOV) er det 7 deltakere.

Voksenoppleeringen har samarbeid med Sam Eyde videregdende skole og Setesdal videregdende skole
om oppleeringstilbud for voksne.

Radgiver helse og omsorg

Radgiver har ansvar for saksforberedelse, utredninger, planer og prosjekter innenfor helse og omsorg, og
har en padriver og veilederrolle i forhold til tjenesteutvikling, internkontroll og systemarbeid pa
fagomradet. Radgiver helse og omsorg har i tillegg rollen som folkehelsekoordinator og deltar i
kommunens overordnede planarbeid. | 2025 har blant annet arbeidet med utredning rundt eventuell
inntreden i NAV Midt-Agder startet opp.

| 2025 har kommunen hatt et sezerlig fokus pa e-helse, bade innen velferdsteknologi, digitale
samhandlingslgsninger og modernisering/optimalisert bruk av fagsystemene i helse- og
omsorgstjenestene. Radgiver har hatt en sentral koordinerende rolle og sikret forankring mellom
tjenestene, leverandgrer og regionale strukturer.

Radgiver er fast medlem av Samstyringsutvalget for helse, sosial og velferd i IKT Agder-samarbeidet, der
kommunen deltar i strategiske prioriteringer og utviklingslgp innen e-helse gjennom samarbeidet.
Radgiver leder ogsa styringsgruppe for e-helse, som koordinerer og tar beslutning i det lokale
digitaliseringsarbeidet innen helse og omsorg, etter mandat gitt av kommunedirektor.

Gjennom aret har kommunen gjennomfert flere viktige e-helseaktiviteter som lokalt er ledet av radgiver
helse og omsorg.

e Implementering av ny innkjgpsavtale for helseteknologi: Inngatt giennom et regionalt
samarbeid med 24 kommuner i Agder, der Kristiansand er vertskommune. Avtalen omfatter ogsa
en felles plattform for alle helseteknologilgsninger, som gir bedre integrasjon, deling av data, mer
hensiktsmessig drift og en mer helhetlig forvaltning av teknologiene i tjenestene.

e Trygghetsalarmer i ny helseteknologi-lesning: Kommunens trygghetsalarmer ble skiftet ut i
2025 og integrert i den nye helseteknologi-lgsningen. Dette har gitt mer stabil drift, enklere
administrasjon og bedre grunnlag for videre digitalisering.

e Digitalt tilsyn: | mindre skala er digitalt tilsyn tatt i bruk som en del av den nye
helseteknologiavtalen. Radgiver har koordinert innfaringen, oppleering og tilpasning i de bergrte
tjenestene.

e Deltakelse i anskaffelse av nye fagsystemer og samhandlingslgsninger: Gjennom IKT Agder
deltar kommunen i flere pagadende anskaffelser og moderniseringsprosesser pa helse- og
omsorgsomradet. Radgiver har i flere av disse rollen som lokal mottaksansvarlig, blant annet for
anskaffelse av nytt EPJ (Elektronisk pasientjournal) for pleie og omsorg og for innfgring av Visma
Flyt Samspill. Rollen innebeerer & koordinere lokal behovskartlegging, drive forankringsarbeid og
sikre at kommunen er klar for 8 motta endringene.

Anskaffelsen av nytt EPJ, implementering av Visma Flyt Samspill og utvidelse av helseteknologilgsninger
vil veere sentrale arbeidsomrader ogséa gijennom 2026. Deltakelse i regionale samstyringsprosesser og
ledelse av den lokale e-helse styringsgruppen fortsetter som viktige oppgaver.

Vi har deltatt i samarbeid og revisjon av tjenesteavtaler i helsefelleskapet mellom Sgrlandet sykehus og
kommunene i Agder.
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Interkommunale samarbeid og annet eksternt

@konomi

b ::gnskap ::\:.dert g::.rmnellg R I!’:;:'bruki:::gnskap
Leirskole pedagogisk personell |0 0 0 0 0

ISetesdal Brannvesen IKS 5000606 [5000600 4923900 6 4 631740
Qt'}::f;er Filsetmiog 14290216 h428500 |i428500 |16 1375093
Setesdal interpolitiske rad 1300000 [1300000 [1300000 [0 1 300 000
Setpro AS 1935724 [1866800 [1866800 |68924 1793277
Frivilligsentralen 443300 49500  |449500 6 200 438 246
Evje sokn 5027000 |[5028000 [5028000 1100 3 875 351
Tilskudd til private barnehager 2823644 R 809000 [2765000 [-14644 2 590 193
Gjesteelever p35521 300400  |300 400 654 879 136 226
Midt-Agder barnevern 31109 173 28 700000 |27 500000 |-2309 173 09216 763
Midt-Agder ppt 325010 2584000 [2584000 [258 990 2 269 889
Agder Revisjon IKS 1043033 (1065000 [1065000 [21967 1 008 500
Agder Sekretariat 199000 (199000  [199000 0 175 000
Krisesenter 310000 310000  [310000 b 298 000
IKT Agder 0848279 10380000 [10380000 [531 721 10212 569
Diverse samarbeid 172092 (79000 (79000 6 908 172 092
Konsesjonskraft (6592537 5768500 |5768500 [824 037 L4 400 000
";t:;kn°:$::::::tsamarbeid 56 609 060 55931300 54510600 677760 | 02" ls5392938

Dette er et omrade der utgifter til ulike interkommunale l@sninger er lagt slik at disse ikke skalinngéi
enhetenes kostnader. Vi har her valgt & ta med en mer detaljert oversikt slik at utgiftene med de ulike
samarbeidene/ eksterne kostnadene er synlige.

Ansvar barnevern ligger totalt 2,309 mill over budsjett. Forelgpige kostratall for 2025 viser at Evje og
Hornnes kommune har 9. hgyeste kostnader per innbygger av samtlige kommuner i Norge, med kr 7 319,-

per innbygger.

Evje og Hornnes
Kostragruppe 4

Norge

0,0k 2,0k

4,0k

6,0k
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Her ser vi utviklingen i utgifter til barnevern de siste 4 arene:

Barnevern (alle tall i hete 1000) 2022 2023 2024 2025

Barnevernstjeneste (adm, saksbehandling mv) 4892 5773 5523 5919
ﬁifternérbarnetikke er plassert avbarnevernet 3380 3541 5 100 2 990
Utgifter nar barnet er plassert avbarnevemet 6930 12 267 16 219 19 202
Utgifter til gjesteelever 370 729 2374 2999
Totale utglfter r 15572 22310 29217 31109

I oversikten har vi ogsa tatt med betaling til andre kommuner til skolegang for barn som er plassert av
barnevernet, dette er utgifter som ikke inngar i kostra-tall for barnevern.

Det er ellers et positivt avvik pa Midt-Agder PPT og Ikt Agder, der utgiftene har blitt noe mindre enn
budsjettert. Nar det gjelder konsesjonskraft, ble det bestemt en ekstra utbetaling sent pa hgsten, sa
denne fikk vi ikke budsjettjustert for.

Nar det gjelder Setpro AS, sa er utgiftene i tabellen over de som gjelder kommunal driftsstette for 2025,
altsa tilskudd til blant annet VTA. Kostnadene til aktiv i Evje og kafe-drift pa Evjeheimen fares ikke her.

Enhet for kultur

gkonomi

Avdeling Regnskap [Revidertbud. [Opprinneligbud. |Avvikikr [Forbruki %
IAdministrasjon kultur 2 883394 |2582300 2 544 900 -301 094 111,66
IAvdeling ung kultur P 303019 |2 708 200 2 655 300 405 181 85,04
Bibliotek 1201934 1201400 1187100 -534 100,04
Totalt enhet for kuttur |6 388348 6491900 6 387 300 103 552 98,40

Resultatet over er etter at det er satt av 75 % av mindreforbruk pa enhetsfond, avsetningen utgjar kr

310 658,-. Avsetningen er fgrt pa omrade administrasjon kultur, og det er derfor det er et negativt awik pa
denne avdelingen som var akkurat i balanse far avsetningen. Enheten totalt hadde et positivt awik pa
0,414 mill og en forbruksprosent pa 93,62. Mindreforbruk i 2025 skyldes i hovedsak vakanse i
kulturskolen. Noen av budsjettansvarene er knyttet til prosjekter eller fond, og vi sgker ofte tilskudd til
mindre prosjekter. Driften av fengselsbibliotek er hjemlet i folkebibliotekloven, og er et statlig ansvar, jf.
§8-9. Vi ma sgke om midler til drift hvert ar.

Bemanning og oppgaver

Enhet for kultur hadde ved arsslutt 7 faste ansatte fordelt pa 5,43 arsverk. | tillegg har vi hatt inne vikarer i
kulturskolen, samt lgst oppgaver i tienestene ved hjelp av sommerhjelp, ekstrahjelp og oppdragstakere.
Personalet dekker tjenester i fire bygg med avdelinger som bibliotek (inkl. fengselsbibliotek og
turistinformasjon), kulturskole (interkommunal med Bygland), fritidsklubb/UKM og Eviemoen Kino og
Scene. Administrasjonen har i tillegg til overordnet ledelse, ansvar for ulike innbyggertjenester, samarbeid
og prosjekter.

Enheten har ansatte med variert formell og uformell kompetanse, og for a strekke ressursenetil alle
tjienestene og fylle stillingene er flere ansatte tilknyttet flere tienester og omrader. Siden vi har fa ressurser
fordelt pa flere bygg og tienester med ulike apningstider er det utfordrende a finne kapasitet til prosjekter
utenom ordineer drift. Likevel har vi hatt et snske om a bidra inn i ulike prosjekter og samarbeid som bidrar
til samfunnsutviklingen og det lokale kulturlivet.
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Utover det ordinaere HMS-arbeidet i enheten har vi jobbet videre med ROS og rutiner for internt
alarmsystem, bidratt aktivt i gvelse og planlegging i kommunens EPS-gruppe og deltatt pa
brannslukkingsevelse.

Samarbeid og arrangementer

For & skape de gode kulturelle mgteplassene samarbeider enhet for kultur pa tvers av egne avdelinger,
andre enheter, med private, neeringsliv og frivillige. | 2025 har vi hatt Kilden teater pa besgk med
forestillingen «Fra en annen virkelighet» pa Aktivitetssenteret, i anledning 80-arsjubileet for frigjgringen, og
barneforestillingen «Eventyrstund — Den standhaftige tinnsoldat» pa Eviemoen Kino & Scene. Magne
Haugen og Ivar Skippervold besgkte ogsa Aktivitetssenteret med konsertforestillingen «l samme bat».
Lindesnes Trekkspillklubb fylte nesten kinosalen med sin jubileumskonsert i september, og vi
samarbeidet med Aktivitetssenteret og Frivilligsentralen for & kunne tilby skyss og falge for eldre.

| samarbeid med Drift og Forvaltning og stgtte fra Agder fylkeskommune, arrangerte vi Kultur i Natur, med
foredrag, konsert og matservering pa dagsturhytta Gruveblikk. Vi var ogsa arranggrer for en nydelig
konsert i kammermusikkserien, i samarbeid med Kristiansand Symfoniorkester og Kilden ut i Agder. Vi
bidro med visuell utforming, billettsalg og kulturelt innslag til Sikkerhetsforum Sgr. | desember satte vi
opp utekino i sentrum under Jul pa Evje.

Noen av prosjektene vi har jobbet med/deltatt i er planlegging av nytt lokale til bibliotek, Gards- og
AEttesoge for Evje, fotoutstilling og utvikling av Fennefoss kulturomrade, skilting av Flat gruveomrade, og
arbeid i faggruppe for Kulturarvradet i Setesdal.

Vi beskriver flere samarbeid under hver avdeling:

Bibliotek, fengselsbibliotek og turistinformasjon

Vi har hatt over 11 500 utlan og ca. 10 600 besgkende i 2025, med julisom maneden med mest
besgkende. Dette er en grliten nedgang fra aret fgr. Fra arsskiftet gikk vi over til nytt biblioteksystem og vi
stengte muligheten for fjernlan i hele januar. Fgrste halvar ble alle funksjonene integrert. Antall utlan gker
betydelig i sommermanedene da Sommerles-kampanjen pagar. Sommerles (leselyst-kampanje for
farskole til 7. trinn, fra 1. juli — 31. august) hadde 105 deltakere, og det ble lest 163 972 sider, og 1827
baker. Dermed hadde vi flere deltakere enn aret far. Disse leste feerre baker, men flere sider enn i 2024.
De stgrste lanegruppene vare er de yngste mellom 0-9 ar, samt voksne mellom 30-50 ar.

I samarbeid med Folkeakademiet arrangerte vi teaterforestillingen «Gubben og Katten» pa biblioteket.
Astrofysiker Knut Jargen Rged @degaard sgrget for nesten 100 publikummere med sitt spennende
foredrag.

2025 har veert et ar preget av store endringer for fengselsbiblioteket ved Agder fengsel, avdeling Evje.
Fengselet er omgjort til en landsdekkende enhet for mindrearige innsatte i alderen 15-18 ar, av begge
kjgnn. Enheten omfatter alle sikkerhetsnivaer og tar imot bade varetektsinnsatte og domfelte. Planlagt
kapasitet ved utgangen av 2025 var 11 innsatte. Opprettelsen av biblioteket etter omorganiseringen har
blitt noe forsinket. Dette skyldes blant annet at fengselet tidlig i prosessen manglet rom som kunne
omgjares til bibliotek. | tillegg har kommunen hatt reduserte personalressurser som fglge av sykdom. Det
er imidlertid gjennomfgrt samarbeidsmater med Kriminalomsorgen, og organiseringen for videre drift
begynner na & ta mer form. Til tross for at bibliotektilbudet ikke har veert fullt operativt, har flere innsatte —
sammen med ansatte — besgkt biblioteket pa Evje og lant materiell. Tilbudet matte reduseres ila hgsten
da vi ikke fikk det utlante i retur.

Turistinformasjonen hadde i hovedsesongen 15. juni til 15. august 393 registrerte turister. Fra 1. januar til
30. september er det registrert 541 turister. Vi blir mest spurt om lokale severdigheter og aktiviteter, ga- og
sykkelturer og kjgp av fiskekort. Vi opplever Mineralstien som mest populeer, ogsé fra alle som kommer
giennom hele august nar dette tilbudet er stengt.
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Fritidsklubb og UKM

Fritidsklubben tilbyr Juniorklubb for 5.-7. trinn pa tirsdager og Ungdomsklubb for 13-19-aringer pa
torsdager, i tillegg til Kulturverksted pa onsdager. Juniorklubben har hatt opptil 90 barn pa en kveld og
ungdomsklubben opptil 60 ungdommer. Et gkende antall gijennomsnittsbesak pa klubbkveldene er moro,
men plassmangel i lokalene skaper utfordringer. Szerlig gar dette ut over planlagte aktiviteter, siden
ansatte ma bruke mer tid pad HMS. Vi forsgker a balansere mellom spesielle aktiviteter og arrangementer
og ikke organiserte kvelder. Egenorganisert fritid er verdifullt, og selv om mange blir med pa aktiviteter har
ungdommene selv gnsket seg tid til & «bare henge». P4 Kulturverkstedet holder vi pa med ulike kreative
prosjekter, enten det er & lage sang, film, kunst eller andre ting. Det er i giennomsnitt 8 deltakere pa disse
kveldene, men det kan vaere opp til 15. Klubben farinnimellom hjelp av bandlzerer i kulturskolen, eller
hyrer inn veiledere til ulike prosjekter. | 2025 kontaktet vi Otra IL og har laget Otra-sangen.

UKM er tilknyttet klubbtilbudet, og takket veere UKM stimuleringsmidler og tilskudd fra Ungdom og Fritid,
far vi til flere prosjekter og arrangementer gjennom aret, i tillegg til selve festivalarrangementene. | 2025
laget vi egen sang og musikkvideo som kom helt til Landsfestivalen pad UKM. Vi arrangerte Masterclass for
tredje aret i mars, med latskriving og gving, samt kurs i akrylmaling med Tor Olsen. Vi fikk mange
pameldte innslag pa lokalfestivalen, og to innslag gikk ogsé videre fra fylkesfestivalen til landsfestivaleni
Trondheim. Klubben felger skoleruta og vi feiret siste skoledag med Den store klubbfestivalen pa halveya
pa Furuly. Midt Agder friluftsrade kom med SUP og grillmat, og vi hadde ungdomsband pé& utescenen. |
oktober arrangerte klubbansatte UKM-kickoff i samarbeid med kulturskoleleererne, og dette ble en stor
suksess med mange som gnsket & spille pa apen scene.

Ungdomsklubben har sitt eget ungdomsstyre som er med & bestemme klubbaktiviteter og hva
tilskuddene skal brukes til.

Kulturskole

Kulturskolen hadde i 2025 rundt 80 elever fordelt pa sang, teater, piano, slagverk, gitar og band.
Aktiviteten har veert god gjennom aret. | mai arrangerte vi Sosial dag for alle elever. Flertallet av
kulturskoleelevene har eneundervisning og mgter derfor ikke andre elever sa ofte. Sosial dag bidro til &
skape tilhgrighet pa tvers av fag og alder, og tiltaket fikk gode tilbakemeldinger. Malet er at dette skal bli
en arlig tradisjon. Vi har fortsatt samarbeidet med Helse og Omsorg. Elever innen sang og piano har i folge
med sine laerere holdt sma konserter pa Evjeheimen, noe som bade har veert et verdsatt tilbud for
beboerne og god scenetrening for elevene. | tillegg har kulturskoleelevene bidratt ved flere arrangementer
i lokalsamfunnet, blant annet 1. mai-markeringen, Landbrukets Dager, Terrassejazz og Jul pa Evje. Slike
arenaer gir elevene viktig fremfaringserfaring og styrker kulturskolens synlighet i

kommunen. Sommerkonserten pa Eviemoen Kino & Scene samlet mange publikummere. Det samme
gjaldt julekonsertene, som ble arrangert fagvis pa Furuly. Tilbakemeldingene fra bade elever og foresatte
har veert sveert gode, og viser at konsertene oppleves som meningsfulle og motiverende. | juli ble det
arrangert Sommerkunstskole pa Evje, et kreativt sommerkurs som gir barn i 2.-6. klasse muligheten til &
utforske ulike kunstuttrykk giennom praktisk og lekende arbeid. Dette er et populeert tilbud.

Personal

Vikarer og tilkallingshjelp er ikke tatt med, kun faste ansatte. Arsverket gikk ned hgsten 2025 da en lerer
sluttet i sin stilling far hgstferien, og vakansen ble midlertidig last for hastsemesteret ved hjelp av vikarer
og veileder pa oppdragsavtale.

Arsverk Antall | Kvinner Menn Gjn.snittlig Arsverk Antall | Kvinner | Menn Gjn.snittl
01.01 ansatte still.prosent 31.12 ansatte stll.prosent
5,88 8 6 2 73:5 5,43 7 S 2 67,93
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Hornnes barneskule
Akonomi

Hornnes barneskule Regnskap Revidert bud. |Opprinnetig bud.| Awvvikikr |Forbruki%

Sum Hornnes barneskule 14908678 14 999 600 14 738 300 90922 99,39

Kommentarar

Totalt syner rekneskapen eit mindreforbruk pa kr. 90 922,-. Det er satt av kr 272 765 til einingsfond, (75%
av mindreforbruk), awvik fgr det var 0,364 mill (97,58 % forbruk ). Det er eit meirforbruk pa ansvaret til
SFO og eit mindreforbruk pa skule og stettetiltak.Meirforbruket pa SFO skuldast i stor grad utgifter knytt til
len i samband med sjukemelding og for hgg budsjettering av foreldrebetaling. Det er innfart 12 timars
gratis SFO for 1.-3. klasse. Mange nyttar seg av dette tilbodet og det gir tapte inntekter pa brukarbetaling
enntidlegare.

Totalt er det eit mindreforbruk pa skulen. Det skuldast i stor grad refusjonar som ikkje er budsjettert, blant
anna grunna vidareutdanning og sjukerefusjonar, samt eit lite underforbruk pa skyssutgifter. Det er eit
overforbruk pa undervisningsmateriell. Dette skuldast blant anna utskifting av laerebgker i ulike fag pa
ulike trinn, grunna slitasje og oppdateringar. Vidare er det eit overforbruk pa posten kjgp og finansiell
leasing av driftsmidlar, da ein er i gang med a byte ut pultar og stolar til elevane, grunna slitasje. Dette
skulearet er det skifta ut pa eit klassetrinn. (Planen er & skifte ut for heile mellomtrinnet ved bruk av
fondsmidlar.)

Det er eit positivt awik pa stettetiltak. Stattetiltak gjeld i hovudsak bruk av fagarbeidarar/assistentar kring
enkeltelevar tilradd av PPT. Totalt er det eit mindreforbruk pé fast lgn, blant anna grunna tilsette som er
sjukemelde som ikkje er fullerstatta grunna vikarmangel. Det er overforbruk pa ekstralgn grunna styrka
bemanning etter tilrading fra PPT, men totalt sett har ein mindreforbruk pa stgttetiltak.

Leksehjelp pa Hornnes barneskule vert sett i samanheng med ordinzer skuledrift.

Personal
Arsverk 01.01 Kvinner Menn Gjennomsnittleg Arsverk 31.12 Kvinner | Menn Gjennomsnittieg
stillingsprosent stillingsprosent
16,7 16 a4 83,50 16,85 17 4 84,24

Sjukefravaer for 2023: 6,15% Sjukefraveer for 2024: 3,77% Sjukefraveer for 2025: 7,93%

Sjukefraveeret skuldast i stor grad langtidssjukemelde. Det er ikkje tilhgve ved arbeidsplassen som ligg til
grunn for sjukemeldingane. Det er ofte ei utfordring a fa fullerstatta sjukemelde med kvalifisert
personalet. Ofte ma ein dekkje inn noko innanfor eksisterande bemanning.

Kommentarar

Administrasjon skule : 1,42 arsverk medrekna merkantil, leerarstillingar: 11 arsverk, SFO: 0,80 arsverk,
fagarbeidar/assistent: 3,50 arsverk medrekna miljgrettleiar. Ein liten auke i fagarbeidarressurs skuldast
tilrading fra PPT.

Vi har ein leerling skulearet 2025/2026. Vi har hatt ein ukrainar pa spraktrening varen 2025, i tillegg har vi

hatt 6 elevar fra vidaregaande i praksis fordelt pa var og haust 2025.

Elevtal

Elevtalet har vore synkande fra skulearet 2023-2024 med 105 elevar. Skuleéret 2025-2026 er elevtalet pa
97 elevar. Prognosane framover syner klassar pa mellom 10-13 elevar. Det er ein nedgang pa omlag 4
elevar pr. skulear, dersom det ikkje blir tilflytting. | overkant av 80 % av elevane deltar pa tilbod om gratis
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leksehjelp ein time i veka. 48 % av elevane som har tilbod om SFO bruker SFO. 43 % av elevane har rett pa
skuleskyss.

Kompetanseheving

Skulen har kontinuerleg fokus p4 eit inkluderande leeringsmilje og elevane sitt leeringsutbytte. Vi arbeider
malretta for at alle elevar skal ha eit trygt og godt skulemiljg. Dette arbeidet er forankra i Handlingsplan for
trivsel, tryggleik og leering i grunnskulen i Evje og Hornnes (vedteken 10.12.2015, revidert ved
administrativt vedtak 445/23 for 2023-2026.

Dette skuleéret har vi jobba med fysisk aktiv leering (FAL). | samarbeid med Hagskulen i Vestfold har vi hatt
to kurssamlingar for heile personalet og plangruppa har delteke pa ei studiereise til Helle skule i Kragerg.

Vi har hatt fire kurssamlingar med Dysleksi Norge i samband med kompetanseheving i dysleksivennleg
undervisning. Dette har vore eit samarbeid med Aseral og Bygland kommune. Vi jobbar vidare lokalt med
implementering.

Den nasjonale satsinga «Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis» held fram.
Dette er ei satsing for eit meir inkluderande skulemiljg, der individuelt tilrettelagt oppleering (tidlegare
spesialpedagogikk) blir ei meir integrert del av oppleeringa. Rektor og koordinator for individuelt tilrettelagt
oppleering (ITO-koordinator) har deltatt p& oppleering i korleis tolke ny oppleeringslov (som traddde i kraft
01.08.2024) i hgve til blant anna intensiv oppleering og individuelt tilrettelagt oppleering.

Anna

Gjennom ordninga “Kompetanse for kvalitet” i regi av Utdanningsdirektoratet har vi hatt leerarar pa
vidareutdanning. Skulearet 2024-2025 hadde vi ein lzerar pa byrjaroppleering 1.-7. trinn, med eksamen
varen 2025. Skulearet 2025-2026 har vi ein leerar pa byrjaroppleering 1.-7.trinn, med eksamen varen 2026.

| haust kunne vi opne ny ballbinge, finansiert av blant anna tippemidlar. Ballbingen er populeer og blir
brukt flittig, bade i skuletida og etter skuletid.

Vi har hatt personale pa kurs i have utvikling av kjskkenhage og vi er godti gang med a opparbeide og
utvikle kjskkenhage. Finansiert av blant anna lokalt neeringliv og midlar fra Udir i hgve meir praktisk
undervisning.

Omradet pa austsida av skulen mot Otrahallen har fatt eit laft i have trafikksikring. Det er opparbeid blant
anna gangfelt fra skulen til Otrahallen, “drop-sone” for elevar ved levering og henting, samt parkering for
tilsette.

Evje barneskule
@konomi

Ansvar Regnskap Revidert bud. |Opprinneligbud.| Awvikikr Forbruk i %

Som Evje barneskule 27538 700 27538700 27052700 0 100,00

Eininga hadde eit samla meirforbruk pa kr 108 874,- som er dekka inn ved bruk av einingsfond.

Pa skuledelen var det eit meirforbruk pa bade lgnn og pa innkjep av undervisningsmateriell,
klasserominventar og -utstyr. Auka inntekter gjorde at ein likevel gjekk i eit lite pluss.

SFO- delen hadde eit lite meirforbruk. Dette skuldast i hovudsak auka lannsutgifter pa grunn av fleire
brukarar og fleire med spesielle behov. Talet pa brukarar auka ogsa fra rundt 70 til 83. Far det blei innfart
12 gratistimar pr. veke for 1.-3. trinn var det rundt 35 brukarar av SFO. Noko av den auka lgnnsutgifta blei
dekt inn gijennom meir brukarbetaling enn budsjettert.
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Stattetiltak Evje barneskule gjeld i hovudsak assistentbruk rundt enkeltelevar etter eigne vedtak. Eit lite
meirforbruk skuldast hggare lgnnsutgifter pa grunn av auka behov for stattetiltak fra hausten av.

Personal
Arsverk 01.01 Kvinner Menn Gjennomsnittleg Arsverk 31.12 Kvinner Menn Gjennomsnittieg
stillingsprosent stillingsprosent
31.6 31 3 93 33,4 35 3 87,9 %

Sjukefravaer 2023: 4,5% Sjukefravaer 2024: 4,88% Sjukefraveer 2025: 3,43%

Kommentarar

Utover arsverka til lzerarstillingar er 2 arsverk administrasjon inkludert merkantil. I tillegg er det 7,3
arsverk med assistentar/fagarbeidarar til oppfelging av enkeltelevar med spesielle behov i
skulekvardagen ogpa SFO og 1,5 arsverk til ordinzer drift av SFO. Skulen har miljerettleiari 0,7 arsverk. |
tillegg har vi hatt ein leerling ved skule og SFO i 2025 og det har vore totalt tre ukrainarar som har hatt
spraktrening ved skule og SFO.

Auken i arsverk skuldast ny gjesteelev der heimekommunen dekker assistent, auka tal pa brukarar av SFO
og styrkingstiltak for barn med spesielle behov overfort fra barnehagen.

Elevtalet per 1. oktober (teljedato for GSI) var 213 elevar. Det ordinzere elevtalet har stabilisert seg pa
rundt 210 dei siste ara, nar ein ser bort fra mottaksklassane ein hadde i samband med mottaket pa
Evjemoen.

Av det totale elevtalet hadde vi 56 elevar der begge foreldra ikkje har norsk som morsmal. Vidare hadde vi
133 elevar fordelt pa ni klassar med nynorsk som opplaeringsmal. Skulen hadde fem klassar med til
saman 80 elevar som hadde bokmal som oppleeringsmal i 2025. 52 elevar hadde skuleskyss fra hausten
2025. 50 elevar nytta seg av gratis leksehjelp 1time pr. veke. SFO hadde 83 brukarar pa teljedatoen 1.
oktober. Det er ein auke pa 14 fra aret for.

Anna
Skulen sitt styringsdokument er “Handlingsplan for trivsel, tryggleik og leering” vedteken i kommunestyret
10. desember 2015 og revidert og justert i administrativt vedtak 445/23 for 2023-2026.

Hausten 2025 fullfgrte vi kursrekka innan “Dysleksivennleg undervisning”. Dette er eit lokalt
satsingsomrade saman med Aseral og Bygland. Vi har hatt 4 halvdagssamlingar for heile personalet i
2025.

Vidare har vi jobba med Fysisk aktiv leering (FAL), der vi har hatt eit samband med Hagskulen i Vestland
giennom to kurssamlingar og studietur for plangruppa til Kragerg. Vi har ogsa hatt ein studietur til Gjerpen
skule for 11 tilsette, for a fa tips og kunnskap om best mogleg oppfelging av elevar med autisme.

Evje barneskule hadde ein leerar pavidareutdanning i begynneroppleering med eksamen varen 2025.

Evje ungdomsskule

@konomi
Avdeling Regnskap Revidert bud. |Opprinneligbud. |Avvikikr [Forbruki %
Evje ungdomsskole 23963225 [R4002 300 23 882 400 39 075 99,84
Voksenoppleering

. 1474107 2 620 500 3902 700 1146 393 56,25
(fram til 31.07)
Sum Evje ungdomsskule [25437332 [26 622800 27 785100 1185468 95,55
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Det er sett av kr 117 226,- til einingsfond. Avsettinga er 75 % av mindreforbruket som &g pa avdeling for
ungdomsskulen. Mindreforbruket totalt var pa kr. 156 301,-. Det er sett bort fra vaksenoppleeringa.
Mindreforbruket totalt skuldast hovudsakleg starre refusjonsinntekter frd andre kommunar enn det var
budsjettert med. Det er meirforbruk pa l@nnsutgifter og andre driftsutgifter. Dette skuldast mellom anna
vikarutgifter, kjgp av eksterne tenester og undervisningsmateriell, og oppgradering av mgterom og
skulebibliotek.

Tenesteleveranse

Elevtalet er ved utgangen av 2025 pa 166 elevar, fordelt pa 8 klassar. Det er 78 elevar som har bokmal
som oppleeringsmal skuledret 2025-26, og 87 elevar hadde skuleskyss frd hausten 2025. Om lag 20 elevar
deltek pa leksehjelp ein time i veka.

Satsingar / kompetanseheving

Denne hausten avslutta vi samarbeidet med Dysleksi Norge om dysleksivenleg undervisning. Na er det
opp til oss sjolve a fare dette arbeidet vidare i eininga. | haust starta vi ei ny satsing i skulane; Fysisk aktiv
leering (FAL). Meir fysisk aktivitet i leeringssituasjonar kan gi elevane betre leering, og vi trur at ein meir
praktisk skule vil skape ein betre kvardag for mange elevar. | slutten av aret blei det 0g sendt ein seknad
om prosjektmiddel for & f4 til ein meir praktisk ungdomsskule. Vi ansker 8 legge til rette for meir praktisk
oppleering for dei elevane som treng det, og dette skal mellom anna sjdast i samanheng med innferinga av
Arbeidslivsfag fra hausten 2026.

Pa leiarniva har det mellom anna vore jobba med kompetanseplan, implementering av FAL, oppfalging av
dysleksivenleg undervisning og ulike rutinar, tildemes oppfelging av skulefraveer, som er ei av dei starste
utfordringane vi har i skulen for tida.

Vi har fleire leerarar og fagarbeidarar som tar vidareutdanning dette skulearet, men dette er ikkje ein del av
Udir-ordninga Kompetanse for kvalitet.

Personal
Arsverk 01.01 Kvinner Menn Gjennomsnittlig Arsverk 31.12 Kvinner Menn Gjennomsnittlig
stillingsprosent Stillingsprosent
36,21 34 8 86,2 28,15 27 ) 87,97

| tala ligg faste og midlertidige stillingar. Nedgangen i arsverk skuldast for det meste at vaksenopplzaeringa
har gatt ut av eininga. Den utgjorde per 01.01.25 7,39 arsverk.

Arsverka er fordelt pa 2 &rsverk administrasjon (inkludert % arsverk merkantil stilling), 19,96 arsverk leerar
0g 6,19 arsverk fagarbeidar. Det har vore to ukrainarar inne pa spraktrening ein dag i veka.

Sjukefravaer
e 2025: Korttidsfraveer: 0,62 % + Langtidsfraveer: 5,43 %. = 6,05 %
e 2024:1,44% +1,88%=3,32%
e 2023:4,16%

Vaksenopplzeeringa er 0g med i denne statistikken.

Sjukefraveeret har vore hagare i 2025 enn ara far. Fravaeret har ikkje samanheng med forhold ved
arbeidsplassen, og det har vore god dialog med dei sjukmelde.

Det er eit flott, dedikert og godt kvalifisert personale som kvar dag star pa for ungdommane vare.
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Enhet for barnehage
@konomi

Ansvar Regnskap | Revidertbud. Op";::‘"e“g Awvikikr |Forbruki%
Oddeskogen barnehage 21308 435 22 790 800 21561 300 1482 365 93,50
Hornnes barnehage 9925034 8 498 800 8577 100 -1426 234 116,78
Enhet for barnehage 31223469 31 289 400 30138400 56 161 99,82

Enheten har samlet sett et positivt avvik pa kr 56 161 som tilsvarer et forbruk pa 99,83%. Det er da satt av
kr 168 394 til enhetsfond. Fgr denne avsetningen hadde omradet et positivt avvik pa 0,225 mill og en
forbruksprosent pa 99,25.

Barnehagesatsen gikk ned fra kr. 2000 til kr.1200 fra 1.8.25 for full barnehageplass.

Enhet for barnehage har hatt et hgyere sykefraveer, og behovet for vikarer har veert stort. Det har veert
utfordrende a fa tak i nok vikarer. Bade fordi vikarer har gattinn i langvarige vikariater eller midlertidige
stillinger som skal dekkes opp i l@pet av aret, blant annet giennom opptak 2 med iverksettelse av
barnehageplasser fra 1. desember.

Ansvarsomrade Hornnes barnehage

Arbeidet med & jobbe mer i team som startet opp barnehageéaret 2024-2025, er viderefgrt barnehageéret
2025-2026. Dette er ngdvendig for & kunne

opprettholde aldersinndelingen og naturavdelingen nar barnetallet har gatt noe ned. Med innfgring av
opptak 2 med sgknadsfrist 1. oktober, fikk Hornnes barnehage en gkning i antall barn fra 1.

desember og 1. januar 2026.

Stattetiltak enhet barnehage

Ordningen med kompetanseavdeling i Oddeskogen barnehage er viderefgrt fra vinteren 2024 til
barnehagearet 2025-2026. Dette fordi barnehagen har hatt flere barn som har behov for
spesialpedagogisk hjelp. Fra august 2026 gar flere av barna over i skolen. Malet har veert a gi barn som har
hatt behov for spesialpedagogisk hjelp et best mulig laeringsmilja, samle den spesialpedagogiske
kompetansen, og styrke samarbeid og veiledning av personalet.

Ansvarsomrade Oddeskogen barnehage

Oddeskogen barnehage har fra august 2025 hatt et begrenset nedtrekk i antall barn og voksne ut fra
dagens godkjenning etter barnehageloven. Dette er gjort som en del av arbeidet med retting av avvik etter
branntilsyn fra Setesdal Brannvesen 25.04.2025. Konsekvensen av nedtrekket er at Oddeskogen
barnehage kunne ta inn feerre barn enn ordinaer godkjenning etter barnehageloven inntil ny brannteknisk
godkjenning foreligger. Brannteknisk godkjenning kom pa plass 1.desember 2025, og nedtrekket ble
opphevet. Hasten 2025 ble arbeidet med prosjektering sovebu i Oddeskogen barnehage iverksatt.
Formalet med etablering av sovebu er soving for de minste barna i barnehagen, aldersgruppe 1-3 ar.
Barna vil da sove i seng. Etablering av sovebu vil frigjgre eksisterende lekeareal inne i barnehagen. Dette
er lekeareal som na blir brukt til vognlager/til at barna sover i vogn.

Kost

Ordningen med kokk i begge barnehagene er godt etablert og et viktig tiltak for et godt kosthold og
helsefremmende barnehage. Ressurs til kokk er henholdsvis 40 % stilling i Hornnes barnehage og 60 %
stilling i Oddeskogen barnehage. Oppgraderingen av kjgkkenet i begge barnehagene som ble giennomfart
2024 er positive. Barnehagene har etter pandemien opprettholdt at barn som skal spise frokost i
barnehagehagen, har med matboks hjemmefra. Barnehagen serverer lunsj og et lett maltid bestaende av
frukt og grent, knekkebrad eller rundstykker/brad pa ettermiddagen. Hver uke blir det bakt brad, og
servert varmmat 2 dager per uke. Vi har fokus pa a servere god og sunn mat, laget av ferske ravarer.
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Tiltakene fra prosjektet “Matnyttig” om a ha fokus pa a bedre kostholdet og erneeringspraksis de farste
100dagene i livet er viderefort.

Annet

Oddeskogen barnehage og Hornnes barnehage er karet til arets kompetansefyrtarn 2025 av Veilederen.
Barnehagene er blant topp 5 av arets vinnere. Oddeskogen og Hornnes barnehager er blant de
barnehagene med flest bestatte kurs i Veilederen justert etter virksomhetens starrelse, og som har vist
malrettetarbeid med kompetanseheving over tid. Kompetansehevingen er giennomfgrt som individuelle
kurs i ansattes plantid og som felles kurs pa personalmeter.

Leerling
Oddeskogen barnehage har leerling.

Kompetanse
Vi arbeider kontinuerlig for en barnehage med hgy kvalitet. Barnehagene har deltatt pa kompetanseheving
internt og i nettverk med barnehager i Bygland og Aseral.

12025 har vi arbeidet med kompetanseheving innen tema tilvenning i barnehagen med vekt pa barnets
perspektiv. Kompetansehevingen er giennomfart med kurset “Sammen om en god barnehagestart” med
mal om at vi legger til rette for en trygg overgang fra hjem til barnehage som fremmer god psykisk helse.

Alle ansatte har ogsa deltatt i fagsamlinger med Ingrid Lund sammen med personalet i barnehagene i
Bygland og Aseral, og ansatte fra Midt- Agder PP-tjenesten. Tema for kompetansehevingen har veert
arbeid med inkluderende praksis, normalitetsforstaelse, barnesyn og forstaelse av barns atferd.

Ledelsen har deltatt pa tverrfaglige fagsamlinger i kommunen, som en del av kompetanse- lgftet i spesial-
pedagogikk og inkluderende praksis, der fokus har veert forebyggende arbeid og tidlig innsats, og hvordan
kan vi lykkes med inkluderende stgttesystemer. Det har ogsa blitt lagt ned mye godt arbeid pa tvers av
enhetene med a lage gode rutiner for samhandling mtp a styrke “Laget rundt barnet” og familien.

En pedagog deltar i videreutdanning Master i barnehagepedagogikk pa deltid. En fagarbeider har startet
pa arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning (ABLU) hgsten 25, og er da ferdig barnehageleerer i 30.

Personal
Arsverk 01.01 Kvinner Menn Gjennomsnittlig Arsverk 31.12 Kvinner Menn Gjennomsnittlig
Stillingsprosent stillingsprosent
42,39 46 2 88,3 46,9 51 2 88,49

Herinngar bade faste og midlertidige stillinger, samt ansatte pa ansvar stgttetiltak, leerling og 1 arsverk
kokk.

Barna fordelt etter alder
Hornnes barnehage

Tall per | Barn fedt Barn fgdt Barn fedt Barn fadt Barn fgdt Barn fgdt Barn fadt I alt
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

01.01.25 0 0 4 11 8 12 D) 47

31.12.25 0 13 9 12 10 13 0 57

Oddeskogen barnehage

Tallper | Barn fadt Barn fadt Barn fadt Barn fadt Barn fadt Barn fadt Barn fadt I alt
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

01.01.25 0 0 18 21 22 26 26 113

31.12.25 0 14 26 23 21 28 0 112
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Kommentarer:

Som det gar fram av tabellen, viser det en gkning i antall barn i Hornnes barnehage fra 01.01.2025 til
31.12.2025. Dette har sammenheng med gjennomfaring av opptak 2 med iverksettelse av
barnehageplasser fra 1.desember 2026, der de fleste barna som sgkte fikk plass i Hornnes barnehage pa
grunn av at barnehagen hadde ledig kapasitet. For begge barnehagene ser vi en gkning i andelbarn som
soker fem dagers plass.

Enhet for helse

Jkonomi

Avdeling Regnskap hevidert bud. [Opprinneligbud. |Avvikikr [Forbruki %
IAdministrasjon helse 101 594 2 168 600 2142 100 67 006 96,91
Avdeling for livsmestring  [15 325010 18 805 800 18 530 200 3480790 81,49

NAV 25649570 |24 896 700 6 614 300 -752 870 103,02
Habilitering 34090265 |33 640200 30 338 100 -450 065 101,34
Enhet for helse 77166 439 |79 511 300 75912 800 2344861 97,05

Tabellen over viser enhet for helse nar integreringstilskudd for flyktninger er trukket ut. Denne inntekten er
tatt med pa fellesomradet og ikke pa enhet for helse.

Enhet for helse har fatt avsatt kr 776 719 til enhetsfond. Dette er under 75 % av enhetsfond, men
kommunedirektaren har vurdert at ingen enheter skal ha over 2 mill i enhetsfond. Enhet for helse har 2
mill per na. Avsetningen til enhetsfond er fart pa avdeling administrasjon helse, som da i realiteten har
hatt et starre mindreforbruk enn det ser ut til i tabellen over.

Generelle kommentarer

Enhet for helse bestéar av avdeling for livsmestring, Nav/flyktningetjeneste, Habilitering og administrasjon
helse, hvor hver avdeling har ansvar for flere ulike tjenester. Enheten er omfattende og kompleks i det den
har et bredt ansvar for ivaretagelse av viktige kommunale helsetjenester med pafglgende lovkrav og
ansvar knyttet til faglig forsvarlighet.

Enheten har flere tienesteomrader som viser seg uforutsigbare nar det gjelder hjelpebehov, rekruttering
av fagkompetanse og stabilitet i ansattgrupper. Dette medfarer utfordringer ifht & budsjettere riktig, noe
man ogsa har erfart i 2025.

Det ble vedtatt at enhet for helse skulle spare 500 000,- i 2025. Vedtaket ble innfridd ved at man i budsjett
for 2025 reduserte med en 100% stilling tilknyttet ambulerende tjenester; avdeling for Habilitering.

Totalt har enhet for helse et mindre forbruk pé 2345’. Nedenfor falger en giennomgang av de ulike
avdelingene.

Avdeling for livsmestring

Avdelingen bestar av flere ulike helsetjenester som nedenfor beskrives ngermere hver for seg.
Fengselshelsetjenesten

Fengselet ble i 2025 bli omgjort fra kvinneenhet til ungdomsenhet med soningsplasser for mindrearige fra

15-18 ar. Dette er en del av en nasjonal satsing for & ake kapasiteten i kriminalomsorgen knyttet til
mindreérige domfelte.

Fengselet er dimensjonert for 11 soningsplasser. Fra oppstart og frem til arsskiftet har ungdomsfengselet
hatt inntil 4 innsatte. Det er forventet at det vil gke til fulltalligi lapet av varen 2026. Grunnbemanningen i
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fengselshelsetjenesten har veert stabil i 2025. P& grunn av utsatt apning av fengsel med fulltallig innsatte
har ansatte i fengselshelsetjenesten i perioder veert overfart til psykisk helse og rus da den tjenesten har
veert underbemannet grunnet fravaer og mangel pa vikarer.

Vi erfarer at oppgaver som ligger til fengselshelsetjeneste har gjennomgatt betydelige endringer i 2025.
Det er kommet nye lovpalagte retningslinjer og endrede krav til arbeidet. Etableringen avungdomsenhet i
Agder fengsel - avdeling Evje har medfart en utvidelse av samarbeidspartnere og et mer integrert
samarbeid mellom etater. For fengselshelsetjenesten innebzerer dette at helsetjenesten né inngéri et
bredt tverrfaglig team bestaende blant annet av lege, psykolog, jurist, miljgterapeuter og
fengselsbetjenter, som sammen sikrer helhetlig oppfalging av ungdommene. | tillegg samarbeider
helsetjenesten tett med barnevernstjenesten, kommunale tjenester, psykisk helsevern og
utdanningssektoren, ettersom ungdomsenhetene er organisert slik at skole, helse og sosialfaglig
oppfalging skal veere integrerte deler av hverdagen.

Rus- og psykisk helsetjeneste

Psykisk helsetjeneste tilbyr blant annet ulike lavterskeltilbud som gruppetilbud og drop-in, terapeutisk
samtaleterapi, deltagelse i D-FACT, Psykisk helse barn og unge og veiledning. De ansatte samarbeider tett
med andre tjenester i kommunen, som hjemmesykepleien, legetjenesten og spesialisthelsetjenesten.
Tjenesten har i overkant av 120 aktive brukere. Inneveerende ar har tjenesten i perioder veert sveert sarbar
grunnet sykefraveer og mangel pa vikarer. Dette har medfart behov for tydelige og krevende prioriteringer
som i perioder har resultert i ventelister. Det er satt opp lavterskeltilbud ved DROP-IN tirsdager og
torsdager for & redusere et gkt behov ved mildere angst- og depresjonssymptomer, minske press pa
andre tjenester (legevakt, AMK) og opprettholde lavterskeltilbud. Kommunen har heller ikke i ar lykkes
med a fa ansatt psykolog.

Rus- og psykisk helsetjeneste hadde til sammen et mindreforbruk pa ca kr 795’. Mindre forbruket skyldes i
hovedsak ubesatte stillinger over tid og at man i 2025 ikke har hatt behov for a kjgpe konsulenttjenester
eller private tjienester som erstatter egne tjenester.

Helsestasjonstjenesten

Helsestasjonstjenesten bestar av fire lovpalagte deltjenester; svangerskap- og barselomsorg,
helsestasjon 0-5 ar, skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom. 1tillegg er psykisk helsetjeneste for
barn og unge organisert under helsestasjonstjenesten. Tienesten som helhet tilbyr planmessig
helsefremmende og forebyggende arbeid rettet mot gravide, barn, unge og foresatte.

Svangerskaps- og barselomsorg

Kommunen kjgper jordmortjeneste av Bygland kommune. Jordmor ivaretar, ut fra gitte retningslinjer
oppfaelging av den gravide og hennes partner i svangerskapet og etter fadsel. | tillegg tilbyr hun jevnlige
fadselsforberedende kurs for foreldre og enkelte undersgkelser tilknyttet kvinnehelse. Jordmor har
videreutdanning innen “psykisk helse i svangerskap og fadsel”.

Som en del av kommunens satsing pa tidlig innsats og styrking av sped- og smabarns psykiske helse, har
jordmor i 2025 fullfert sertifisering i NBO (Newborn Behavioral Observations). Sertifiseringen er
giennomfarti samarbeid med helsesykepleier, fysioterapeut og familieterapeut.

Det ble fadt 40 barn i kommunen i 2025.

Oversikt over fadselstallene de siste arene ser slik ut:

2016 |[2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
49(70) * | 32 35 38 29 34 32 39 41 40

*Asylmottak i kommunen:

e Desember 2015-desember 2016
e Mars 2022-mai 2024
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Helsestasjon 0-5 ar og skolehelsetjenesten

Helsesykepleiere i helsestasjon 0-5 ar og skolehelsetjenesten jobber ut fra gitte retningslinjer fra
helsedirektoratet og ut fra arshjul i forhold til blant annet individuell oppfelging, undervisning,
barnevaksinasjonsprogrammet, ulike gruppetilbud og foreldremgater. Skolehelsetjenesten er til stede pa
alle skolene. Den faktiske tilstedevaerelsen pa de ulike skolene fordeles ut fra gitte normtall.

Helsesykepleier har sammen med familieterapeut og miljgveileder pd Hornnes barneskole tatt
videreutdanningen «Mestringskurs for engstelige barn og unge». Skolehelsetjenesten sammen med
oppvekst deltar na videre i et forskningsprosjekt tilknyttet oppleeringen. Videreutdanningen har styrket
kompetansen i tienesten ved & tidlig identifisere og falge opp barn og unge med angst og engstelse.
Kompetansen bidrar til at barn og familier kan fa tidlig stgtte og veiledning, og gir tienesten bedre
forutsetninger for & tilby lavterskel tiltak som kan forebygge utvikling av mer alvorlige psykiske vansker.

Helsestasjon for ungdom

Helsestasjonen for ungdom er en gratis helsetjeneste som skal organiseres og legges til rette ut fra
ungdoms behov og premisser. Tilbudet skal veere et supplement til, og ikke komme i stedet for
skolehelsetjenesten.

Helsestasjon for ungdom i kommunen har dpent hele aret hver tirsdag fra kl 15.30-17.30, med
tilpasninger i ulike ferier. Inneveerende ar er tjenesten utviklet ved 8 etablere selvtest for SOI, og erfarer
positive tilbakemeldinger og jevnlig bruk av tilbudet. Vi har som mal fremover & jobbe for utvikling av enda
bedre tverrfaglig kompetanse.

Psykisk helse barn og unge (PHBU)

Fra 01.01.2024 ble kommunen lovpalagt 4 etablere en egen psykisk helsetjeneste for barn og unge.
Tjenesten skal veere et supplement til helsestasjonstjenesten og bidra til tidlig innsats og lavterskel
oppfelging av barn, unge og deres familier. Tjenesten ble i 2025 etablert giennom videreutvikling av
eksisterende familieteam og ble organisatorisk lagt i tilknytning til helsestasjonstjenesten.

Ut fra nasjonale anbefalinger er tjenesten estimert til & ha et behov for om lag 1,6 arsverk. Tjenesten har
ikke hatt tilgang pa tilfering av nye ressurser og er derfor etablert ved overfaring av ressurser fra
familieteam, psykisk helse- og rustjenesten og helsestasjonstjenesten. Tjenesten hari2025 hatt en
grunnbemanning pa:

o 40 % familieterapeut
e 10 % helsesykepleier
e 10 % psykiatrisk sykepleier/ruskonsulent

| oppstarts- og utviklingsfasen har ansatte deltatt pa ulike oppleeringsdager og deltatt i interkommunale
arbeidsgrupper med hovedfokus pa kompetanseheving. Tjenesten har tatt imot henvendelser og gitt
oppfelging til barn og familier med behov for stgtte knyttet til psykisk helse.

Etableringsaret har veert preget av utfordringer knyttet til manglende psykologressurs og sykefraveer, noe
som har gjort tienesten sarbar. Familieterapeut har midlertidig gkt sin stillingsandel fra 40 % til 70 % for &
sikre forsvarlig drift av tjenesten.

For 2026 er malsettingen & videreutvikle tjenesten innenfor eksisterende rammer. Det arbeides samtidig
med & styrke struktur, utvikle digitale henvisningsrutiner og videreutvikle det tverrfaglige samarbeidet.

Prosjekter

1. Digitalisering
Hasten 2024 ble det inngatt et felles prosjekt med alle helsestasjonene i IKT Agder - samarbeidet.
Prosjektet skal fremskaffe informasjon om og bidra til en implementering av et felles standard EPJ system
for helsestasjon og skolehelsetjeneste. Enhetsleder for helse representerer kommunen i styringsgruppen
og helsesykepleier fra helsestasjonstjenesten sitter i arbeidsgruppen. Det jobbes fremdeles med dette
prosjektet, og det er ikke besluttet hvilket EPJ system som har vunnet anbudsrunden.
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2. NBO (Newborn Behavioral Observations)
Kommunen har deltatt i et interkommunalt samarbeid om oppleering av NBO. Opplaeringen er finansiert
av tilskuddsmidler fra Bufdir. Oppleeringen har som mal & styrke fagpersoners kompetanse i 4 stgtte
foreldre i & identifisere spedbarnets signaler og behov, og dermed bidra til 8 fremme et trygt emosjonelt
band mellom barn og foreldre. | lapet av 2025 har fire helsesykepleiere, én jordmor, én familieterapeut og
to fysioterapeuter fra kommunen blitt sertifisert som NBO-veiledere. Dette har styrket den tverrfaglige
kompetansen i tjenestene og lagt et godt grunnlag for videre arbeid med tidlig innsats og
relasjonsfremmende arbeid i mgte med spedbarn og deres foreldre.

3. Utvikling av helsestasjonstjenesten
Helsestasjonstjenesten har mottatt tilskuddsmidler fra helsedirektoratet med mal om & utvikle tjenesten
ved & arbeide systematisk med & styrke samarbeid, tilgjengelighet og faglig kompetanse. Det er utarbeidet
samarbeidsavtale mellom helsestasjon og barnehage, og det er etablert tettere samarbeid med
barnehagene giennom deltakelse pa foreldremater og planlagt manedlig tilstedeveaerelse av
helsesykepleieri barnehage. Selv om det i perioder har veert midlertidig redusert grunnet sykefraveer, har
tiltaket bidratt til gkt tilgjengelighet og lavere terskel for kontakt. Tjenesten har videre arbeidet med intern
faglig spissing av kompetanseomrader for a sikre mer malrettet oppfalging av ulike aldersgrupper,
samtidig som fagansvar og klinisk arbeid ivaretas. Helsesykepleierne deltar fast i skolenes
kompetanseteam, noe som styrker tverrfaglig samarbeid og tidlig innsats.

Ledende helsesykepleier har deltatt i arbeidsgrupper i forlapene «Bekymring for barn 0-6» og «Vold,
overgrep og omsorgssvikt» som na er ferdig i Agdermodellen.

Det er ogsa igangsatt utviklingsarbeid for a styrke oppfglgingen av de mest sarbare barna giennom modell
for forsterket helsestasjon. Dette skjer i tett samarbeid med psykisk helsetjeneste for barn og unge.
Samlet har tiltakene bidratt til mer samordnet innsats, bedre tilgjengelighet og tidligere oppfalging av
barn, unge og foresatte.

Tjenesten har et mindreforbruk pa totalt kr 317’ som i all hovedsak skyldes mangel pa vikarer ved
langtidsfraveer av ansatte.

Legetjenesten

Evje og Hornnes kommune har felles legetjeneste med Bygland kommune, hvor Evje og Hornnes
kommune er vertskommune. Felles legetjeneste har en grunnbemanning pa 6,8 legestillinger inklusiv
kommuneoverlege og en LiS1 lege. Kontorlokalene pa Evje har apent 5 dager i uken og Bygland har dpent 2
dager i uken.

Legevakt er en del av samarbeidet i de to kommunene. Arendal kommune har legevakt pa natt mellom kL.
23 0g 08. Det har over tid veert sveert utfordrende & ivareta legevakten pa en god og forsvarlig méate. Dette
gjelder bade med tanke pé & fa dekket selve vaktene og ivaretagelse av faglig forsvarlighet.
Kommunestyret vedtok hgsten 2024 & utrede et eventuelt samarbeid med Vennesla om legevakt.
Utredningsarbeidet har fortsatt i 2025 med plan om & ferdigstilles i lapet av mars 2026.

1 2025 ble det ansatt to nye leger i fastlegehjemler, noe som har fgrt til en mer stabil fastlegelegetjeneste
og legevaktstjeneste. Det har ikke veert behov for 8 leie inn leger fra vikarbyraer. 12025 hadde vi 3 av vare
leger tilknyttet Alis forlgpet, samt 3 LIS1 leger tilknyttet legetjenesten i lgpet av aret.

Legesenteret har Diabetesveileder og kolsveileder, noe som har fert til at kronikere far tilbud om
arskontroller og oppfalgninger ved behov. Dette gir gkt ivaretagelse av innbyggerne samtidig som det
avlaster legene.

Ansatte erfarer at pagangen pa telefonhenvendelser er gatt ned det siste aret, arsaken til dette ansees &
veere at det er tatt i bruk digitale lgsninger som Timegnske, E- resepter, E-kontakt og E- Konsultasjon.

I 2025 ble Evje og Hornnes kommune en del av et interkommunalt samarbeid med Bygland og Vennesla
kommune om Kommuneoverlege funksjonen. Kommuneoverlege Eirik Hatterud startet i stillingen i mai.
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Totalt har legetjenesten et mindre forbruk pa kr 1906°. Mindre forbruket skyldes i hovedsak langtidsfraveer
av ansatte uten & leie inn vikar, mindre utgifter enn budsjettert til kommuneoverlege pa grunn av vakans i
stillingen deler av aret og at kommunen fikk gkt tilskudd bade til ALIS og LIS1 leger.

Nav

Avdelingen bestar av Nav kommune, boligadministrasjon Nav, Nav flyktningetjeneste og
boligadministrasjon flyktninger. Omradet sett under ett har et negativt avvik pa kr 1 601°. Nav kommune
og boligadministrasjon Nav har et positivt avvik pa kr 370’. Omradene som gjelder flyktning tjenesten og
boligadministrasjon flyktning har et negativt avvik pa 1 970’.

Driftsutgiftene, med unntak av lgnn og evt. utgifter som reise og kurs mv. knyttet til kommunalt ansatte
ved NAV-kontoret, fgres pa sentraladministrasjonen, og fordeles mellom stat og kommune. De er dermed
ikke tilknyttet enhet for helse.

Nav kommune

Nav kommune har et positivt avvik pa kr 233’. @konomisk sosialhjelp har et mindre forbruk pa kr 1417,
hvor det er utgiftsfart kr 3 109’ til gkonomisk sosialhjelp i 2025. Dette er en gkning fra aret fgr pa kr 212’.

Evje og Hornnes kommune deltar i et interkommunalt samarbeid om tjenesten gkonomisk rad og
veiledning. Tjenesten drives av Nav Arendal ressurssenter gkonomi- og gjeldsradgivning. | 2025 har vi
kjopt gjeldsradgivningstjenester fra dem for kr 281’. Dette er en reduksjon fra 2024 pa kr 42’. Reduksjonen
i utgiftene skyldes hovedsakelig at ressurssenteret har endret betalingsmodell, og at Nav-kontoret har
tilpasset seg denne pa en god og positiv mate. De siste drene har vi sett et gkende behov for denne
tjenesten, men fra 2024 til 2025 har nivaet veert relativt uendret.

Utgiftene til tiltaket Aktiv Evje og Hornnes var kr 810’ i 2025. Det har, som foregdende &r, veert stor aktivitet
i tiltaket. Hovedmalet for tiltaket er & forberede deltakerne pé overgang til arbeid, utdanning eller andre
arbeidsrettede tiltak giennom gruppetiltak i kombinasjon med individuell veiledning. Totalt har 19
deltakere veert innom tiltaket i 2025, hvorav syv fortsatte videre inn i 2026.

Trend i deltakervolum 2020 - 2025
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Boligadministrasjon Nav
Boligadministrasjon Nav hadde et positivt avvik pa kr 137°.

Utgiftene til leie av lokaler og grunn var i 2025 kr 256’ lavere enn budsjettert, og utgjer kr 1 969’.
Kommunen mottok husleieinntekter pa kr 1 780’. Det er utbetalt kr 245’ til strgm, og dette ligger kr 108’
over budsjett. Samlede utgiftene til vedlikehold av bygg utgjer kr 249’, noe som er kr 127’ hgyere enn
budsjettert.

Boligadministrasjon flyktning
Boligadministrasjon flyktning har et negativt avvik pa kr 192’.

Det er utbetalt kr 5 823’ til husleie, noe som er kr 883’ hgyere enn budsjettert. Husleieinntektene er kr 5
037’, og ligger saledes betydelig under utgiftene man har til husleie. Arsaker til dette er perioder med
tomleie, mindre inntekter pa grunn av subsidiert husleie og tap pa grunn av ubetalte krav. Utgifter til kigp
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av inventar og utstyr ligger betydelig under budsjett, og utgjer totalt 116’. Ellers ser man relativt hgye
utgifter til vedlikehold og renhold, med et samlet forbruk pa kr 529°.

Nav flyktningtjenesten
Flyktningetjenesten har et negativt avvik pa kr 1 794°.

Kommunestyret vedtok at det ikke skulle bosettes flyktninger i kommunen i 2025. Ved utgangen av aret
var 103 flyktninger bosatt i kommunen innenfor 5-arsperioden, som er den tiden kommunen mottar
integreringstilskudd for bosatte flyktninger. Av de bosatte flyktningene som befant seg innenfor 5-ars
perioden per 31.12.25 var 86 personer fra Ukraina, mens 17 personer var fra gvrige nasjoner. Som fglge av
hgye bosettingstall foregdende ar, har tienesten gatt til anskaffelse av et betydelig antall boliger. | trad
med redusert bosetting i 2025 har vi nedskalert boligmassen med ca. 10 boliger. Nav har i dag ansvar for
84 boliger. Disse benyttes til alle brukergrupper.

Utgiftene til skonomisk sosialhjelp til bosatte flyktninger innenfor 5-arsperioden utgjar kr 3 953’. Dette
ligger kr 253’ over budsjett, og er ca. kr 50’ hgyere enn i 2024. Stgnad til etablering utgjorde kr 865, og
ligger kr 165’ over budsjett.

Noen av hovedpunktene i forhold til gkonomi — (Tall for 2023 og 2024 er tatt med for & vise utviklingen pa
dette omradet, der det er store svingninger.)

Utgifter til introduksjonsstgnad

Budsjett: kr 5047 900
Forbruk 2025: kr5488 977
Forbruk 2024: kr7 487 873
Forbruk 2023: kr 8988 196
Utgifter til sosialhjelp

Budsijett: kr 3700 000
Forbruk 2025: kr 3952 666
Forbruk 2024: kr 3890 658
Forbruk 2023: kr 2 755 945
Utgifter - Flyktningstgnad, etablering, innbo og lgsgre
Budsijett: kr 700 000
Forbruk 2025: kr 864 674
Forbruk 2024: kr 1539 499
Forbruk 2023: kr1786 575

Inntekter - Integreringstilskudd

Budsjett: kr18 088 100
Regnskap 2025: kr17 240 259
Regnskap 2024: kr 23892533
Avdeling for habilitering

Avdeling for Habilitering er delt i fire ulike team som bestar av tjenester til mennesker med nedsatt
funksjonsevne, som botilbud med heldggns omsorgstjenester, dagaktivitetstilbud, avlastning for
pargrende og stgttekontakttjeneste. | tillegg utaves det ambulerende tjenester. | avdeling for Habilitering
jobber man for at hver enkelt bruker far meningsfulle liv giennom opplevelse av mestring og glede i
hverdagen. Dette innebaerer hjelp til & kunne leve og bo selvstendig giennom praktisk bistand, bygge
nettverk og trene pa utfordrende situasjoner i dagliglivet.

Avdelingen har over tid erfart hyppig bytte av ledere og perioder helt uten leder. Det har ogsa i 2025 veert
lengre periode uten leder i avdelingen. | tillegg viser det seg utfordrende & bade rekruttere nok ansatte og
ansatte med tilstrekkelig fagkompetanse. Hele hgsten 2025 har veert preget av stort sykefraveer, noe som
har pavirket bade brukere, ansatte og pargrende. | perioder har avdelingen grunnet mangel pa ansatte,
mattet prioritere direkte brukerrettet arbeid og satt andre oppgaver som feks renhold pa vent. Med
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bakgrunn i dette ble det satt i gang en prosess sammen med BHT for systematisk kartlegging av styrker,
muligheter, utfordringer og risikoforhold. Arbeidet fortsetter i 2026 hvor man jobber videre med
forbedringstiltak.

Avdelingen eri en seerstilling da det i forbindelse med utgvelse av tvang etter kap 9 i helse og
omsorgstjenesteloven, settes tydelige krav om bade utdanningsniva og antall ansatte til stede. | perioder
har ikke kommunen klart a innfri alle disse kravene pa en tilfredsstillende mate.

Hjelpebehovet til flere av brukerne i tjenesten svinger i perioder med forverring av form og grunnlidelser. |
slike perioder er det behov for a sette inn midlertidige gkte ressurser for & kunne ivareta beboere / brukere
- men ogsa personalet. Dette er det vanskelig a forutse og planlegge for pa en kostnadseffektiv mate.
Dette til sammen utgjer risiko for manglende ivaretagelse av faglig forsvarlighet, belastning pa ansatte og
overskridelser av budsjett.

Avdelingen som helhet har i 2025 fatt flere brukere med komplekse og sammensatte hjelpebehov. | tillegg
har vi erfart gkning i ssknader om omsorgsbolig, stettekontakt og avlastning. Kommunen mangler egnede
boliger og tilgang pa ansatte som kan ivareta disse oppgavene.

Som tiltak er det i 2025 jobbet systematisk med & utvide muligheter for en bedre drift av avdelingen som
helhet. | farste omgang er det gjort om pa arbeidsoppgaver hvor man har forsgkt a utnytte den totale
ressursen pa tvers avteamene, endret pa vakter, laget nye rutiner for samarbeid pa tvers av de ulike
arbeidsstedene og omfordelt oppgaver som ligger i de ulike teamleder funksjonene. Malet med
endringene er & kunne drive de ulike tjenestene pa en mer kostnadseffektivmate hvor man samtidig klarer
a ivareta faglig forsvarlighet og ivaretagelse av de ansatte pa en bedre mate.

Videre ses det et behov for & jobbe systematisk med a se pa konkrete muligheter for utvidet samarbeid pa
tvers i egen enhet, men ogsa pa tvers av enhet for helse og omsorg. Det er ogsa behov for & se pa mulige
endringer innen lederstruktur.

Avdelingen som helhet har et merforbruk pa 450’. Dette skyldes i hovedsak l@nnskostnader knyttet til
vikarer og overtid grunnet mangel pa vikarer.

Administrasjon Helse

Under ansvar administrasjon helse ligger lgnn enhetsleder, tolk og fellesutgifter administrasjon helse og
omsorg. Totalt har ansvarsomradet et mindre forbruk pa 67. Det har blitt mindre utgifter til tolk enn
budsjettert, og ogsa mindre utgifter fordi lgnn til psykolog var budsjettert her. Samtidig er avsetning til
enhetsfond budsjettert pa dette rammeomradet, dette er en utgift pa 777’ - dette gjgr at det ikke
mindreforbruket er starre.

Personale enhet for helse

Ar Arsverk 3|Antall Kvinner [Menn |Gjennomsnittlig|Kvinner [Menn i |Andel ansatt i [Snitt sykefravaer
1/12 stillingsprosent |i deltid [deltid [deltidsstilling

2025 160,68 80 66 12 77,79

2024 [56,90 72 57 15 79 29 5 47 % 8,52%

2023 57,23 |76 59 07 75 31 6 49 % 10,39%

2022 54,84 76 58 18 72 36 8 58 % 7,33 %

2021 53,13 71 60 11 [75 35 3 54 %

2020 [51,69 |72 61 11 72 41 5 67 %

2019 |47 63 49 14 |68 32 5 59 %

2018 44,45 |66 57 9 67 39 4 65 %
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2017 [37,78 09 50 9 64 32 S 63 %

2016 [38,18 58 a7 11 66 34 6 69 %

2015 [37,36 61 53 8 61,24 36 6 68,90%

@kning i arsverk skyldes at ambulant team i lapet av aret er flyttet fra enhet for omsorg til enhet for helse. |
budsjettet for 2025 utgjorde dette 3,67 arsverk.

Prosentvis deltid har hatt en nedgang siste aret. Flere ansatte har fatt tilbud om & gke sine stillinger med
bakgrunn i vakante stillinger. Enhetsleder erfarer at flere ansatte som jobber i reduserte stillinger gnsker &
jobbe redusert. Flere av de reduserte stillingene skyldes blant annet helgevikarer i turnus, avlastere,
stattekontakter og pargrende som har omsorgslgnn.

Enhet for omsorg
Jkonomi
Ansvar Regnskap | Revidert bud. | Opprinnelig bud. | Awviki kr Forbruk i %
Administrasjon omsorg | 3734725 3253000 3172100 -481725 114,81
Hjemmetjenester 16 088 313 16 944 900 19348200 856 587 94,94
Institusjon 33512925 | 33427300 32 848 700 -85625 100,26
Sum enhet for omsorg | 53 335962 53625 200 55 369 000 289 238 99,46
Kommentarer

Regnskapet viser et mindreforbruk pa 289 238,-. Dette er etter at det er satt av kr 867 714, - til enhetsfond.
Avsetningen er gjort pa avdeling administrasjon omsorg, og den har etter dette et overforbruk. Men i
realiteten har denne avdelingen et positivt avvik pa 0,386 mill.

Sykefraveeret har hatt en jevn gkning giennom hgsten og toppet seg spesielt rundt jule- og nyttarstider.
Enhetsleder vurderer dette som en av de starste utfordringene & jobbe med framover, da mangel pa
bemanning kan bli sveert kritisk. Arsaksforholdene er sammensatte, men vi ser heltklart en tendens til at
“summen av livet” fort kan bli en for stor belastning for ansatte i stor stillingsprosent. Vi har derfor i
samarbeid med NAV satt i gang et prosjekt i sykefravaersoppfelging for & preve 8 mgte noen av disse
utfordringene. Likevel kan det fra arbeidsgivers side fales som en har liten pavirkning ved at vi mangler
ngdvendige virkemidler i dette arbeidet.

Det jobbes tett med budsjettoppfalging giennom hele aret og ressursbruken ma hele tiden tilpasses
gieldende behov, for 8 ha en mest mulig fleksibel og tilrettelagt tieneste. Tett samarbeid pa tvers av
tienesteomréder er helt avgjerende og nedvendig for & lykkes.

Vi har hgy kompetanse blant personale og hgy andel med hgyskoleutdanning. Det er et uttalt mal &
beholde og ta vare pa denne kompetansen, fremfor & hele tiden matte rekruttere nye medarbeidere. Vi
sliter ogsa fremdeles med & rekruttere menn inn i vare tjenester.

| arene som kommer vil vi se et generasjonsskifte som medfarer en del utskifting pa personellsiden.
Enhetsleder vurderer at den starste utfordringen knyttet til dette vil veere a erstatte bade personell og
kompetanse da det vil oppsta mangel pa arbeidskraft, samtidig som vi vil matte konkurrere med andre
kommuner/ bedrifter om den samme arbeidskraften.

Enheten yter tjenester til pasienter som trenger stadig mer medisinsk kompetanse, bade pa
institusjonene og i hjemmetjenestene. Dette er sveert krevende for mange av vare ansatte.
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Vi har derfor valgt & prioritere videreutdanning for mange av vare sykepleiere, slik at de skal sta best mulig
rustet for & takle utfordringene. | tillegg har vi investert i en simuleringsdukke slik at de kan trene seg opp i
aktuelle prosedyrer som de mgter i pasientsituasjoner.

Demografiutfordringene tilsier at & drifte tjenestene pa samme mate som far ikke vil veere baerekraftig pa
sikt. Samtidig ma en evne & ha et overordnet blikk pa hvilke utfordringer en star overfor. Planlegging for
hvordan en vil lgse disse oppgavene i et lengre perspektiv, (10-15 ar) ber starte allerede na. Endringer og
toffere prioriteringer vil tvinge seg fram skal en klare & opprettholde kvalitet pa de tjenestene en skal
levere. Kvalitet fremfor kvantitet vil veere avgjgrende. Vi ma lgse flere oppgaver med feerre hender.
Ressursene vil ikke gke i takt med utfordringene.

Nye mater a lgse oppgavene pa, basert pa digitale plattformer, vil matte implementeres. En del er tatt i
bruk, men vi ser bare starten pa en digital transformasjon som vil prege kommunen i arene framover.
Dette vil for mange veere utfordrende og det vil derfor veere sveert viktig & finne lgsninger som oppleves
som nyttige og bedre bade for tjenestemottakere og de som skal yte tjenestene.

Enheten har fulgt opp tiltakene/ anbefalingene i “Leve hele livet” reformen. Et av satsnings- omradene en
har prioritert er aktivitetstiltak for ulike grupper. Erfaringer viser at nettopp denne type tiltak i mange
tilfeller virker forebyggende, slik at en utsetter behovet for tjienester som er mer ressurskrevende. Dette
arbeidet viderefgres. Dette er ogsa i trdd med nasjonale faringer giennom den nye “Bo trygt hjemme
reformen”.

Evjeheimen/Hornnesheimen

Antall innleggelser i institusjon i l@pet av aret har vaert 88. Utskrivelser i samme tidsrom har veert 97. Dette
er totalt sett en nedgang i forhold til ret far der tallene var henholdsvis innleggelser 103 og utskrivelser
106. Dette gjenspeiles ogsa i avlastningsopphold der vi ogséa ser en nedgang. Selv om dette vil kunne
variere fra ar til ar ser vi likevel en trend som har vart over litt tid nar det gjelder institusjonsopphold, og vi
har derfor pr. i dag en god kapasitet pa det omradet.

Nar det gjelder innleggelsene pa K@H plassene har det veert 58 innleggelser i lgpet av 2025. 8 av disse har
veert fra Bygland. Her ser vi en gkning fra aret fgr der tallene fra 2024 viser at det var 48 innleggelser pa
K@H. 6 av disse var fra Bygland.

Hjemmesykepleien/Hjemmehjelp
31.12.25 var det 104 brukere som mottok hjemmesykepleie. Brukere som mottok hjemmehjelp, var 49.

Kjokken/Kafé

Vi har na 3 utdannede kokker som drifter kjgkkenet pa Evjeheimen. Kompetanse og kunnskap om god og
neeringsrik mat er spesielt viktig innenfor eldreomsorgen.

| tillegg har vi giennom samarbeidet med Setpro klart 8 skape en god og forutsigbar drift av kafeen, som
har veert sveert vellykket. Dette gnsker vi na & utvikle innenfor flere tjenesteomrader i enheten.

Aktivitetssentrene Evjeheimen/Hornnesheimen

Begge aktivitetssentrene vare er lavterskeltiloud som tilbyr ulike typer aktiviteter henholdsvis 4 og 3 dager
pr. uke. Tiloudet er apent bade for institusjonsbeboere, de som bor i omsorgsboligene og hjemmeboende.
Til de siste har vi en hente/ bringe tjeneste slik at flest mulig kan benytte tilbudet.

Aktivitetene som tilbys har et bredt spenn fra frokostsamling til trim, sang og dans, bingo og skyting. Det
sosiale vektlegges og spesielt “mannedagen” med innlagt skyting er blitt veldig populeert. Vi har ogsa
besgk fra barnehage som er et kjzerkomment innslag pa tvers av generasjoner. Antall deltakere pa de ulike
aktivitetene kan variere fra 10-40 hver dag. Et godt utstrakt samarbeid med frivillige gjennom
frivilligsentralen muliggjor alle disse aktivitetene.
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Personal

Arsverk 01.01 Kvinner Menn Gjennomsnittlig Arsverk 31.12 Kvinner Menn Gjennomsnittlig
stillingsprosent stillingsprosent
61,75 86 4 68,6 58,41 86 4 65,62

Nedgang i arsverk skyldes for det meste at ambulantteam i lgpet av aret er flyttet fra enhet for omsorg til
enhet for helse. | budsjettet for 2025 utgjorde dette 3,67 arsverk. Utover dette erendringen en gkning pa
0,33 arsverk.

Gjennomshnittlig stillingsprosent har gatt litt ned parallelt med reduksjonen i arsverk, men de aller fleste
av vare arbeidstakere har likevel gnsket stillingsprosent.

Lokalmedisinske tjenester Setesdal

Lokalmedisinske tjenester (LMT) Setesdal er et vertskommunesamarbeid mellom Bykle, Valle, Bygland,
Evje og Hornnes og Aseral. Enheten startet opp i drift i januar 2013.

LMT Setesdal skal ivareta de interkommunale funksjonene til:

¢ Leder og Samhandlingskoordinator
e Koordinator Psykisk helse og Rus

e Kreftkoordinator

e Audiograf

e Koordinator Hukommelsesteamet
e Teamleder D-FACT

e Prosjektleder Kosthold for livet

Personal
Arsverk 01.01 Kvinner Menn Gjennomsnittlig Arsverk 31.12 Kvinner Menn Gjennomsnittlig
stillingsprosent Stillingsprosent
5 5 0 100 5 5 0 100

Stillinger Arsverk 2023 Merknad

Hele enheten 5

Leder/samhandlingskoordinator 1,0

Koordinator psykisk helse og rus 1,0

Kreftkoordinator 0,5

Audiograf 1,0 Ansatt 100% i LMT Setesdal. Stillingen arbeider 60 % i
Setesdal og 40 % ved SSHF. SSHF faktureres for 40 % av
I@nn og sosiale kostnader.

Koordinator Hukommelsesteamet 0,5

Teamleder D-FACT region Setesdal 1,0 Ansatt 100% i LMT Setesdal fra 1.nov 2023. Delt

stilling 50:50 mellom kommuner og SSHF.
Tilskuddsmidler fra Statsforvalteren.

Prosjektleder Kosthold for livet 1,0 Ansatt august 2025. Tilskuddsmidler fra
Statsforvalter og Fylkeskommune, noe egenandel.

@gkonomi

|Lokalmedisinsketjenester Regnskap [Revidertbud. |Opprinneligbud. |Avvikikr [Forbruki %

Lokalmedisinske tjenester |1032611 1464 700 1464 700 432 082 70,5
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Rammen som er satt er for & kunne dekke tjenestene uten tilskudd. Hvert ar sgkes det om tilskudd pa
enten stillinger og tiltak. Ogsa i 2025 har LMT Setesdal fatt tilskudd. Fordeling av utgifter er 60 % etter
folketall og 40 % fast, med unntak av FACT. Sa lenge FACT er et prosjekt (ut 2027) deles
utgiftene/inntektene prosentvis mellom kommuner og sykehus etter stillingsressurs avsatt i teamet.

Kommune Folketall pr 01.07.2025 Ramme 2025 Regnskap 2025
Bykle 1047 629 600 453 206
Valle 1220 680 400 489922

Bygland 1158 671 800 476 764
Evje og Hornnes 3829 1448 000 1043642
Aseral 909 597 800 423917
SUM 8168 4027 600 2887 451

Leder/samhandlingskoordinator — ansvar 40900:

| ar har samhandlingskoordinator fatt refundert noen lgnnsutgifter i forbindelse med deltagelse i
portefgljesekretariatet for rekrutterings- og samhandlingsmidler i Helsefellesskapet i Agder. Ansvaret gar i
positiv balanse med kr 207 164,-

Koordinator Hukommelsesteamet — ansvar 40901:
Det er sgkt og fatt tilskuddsmidler:

e Kr46000,- (prosjektnr. 40002), til & arrangere pargrendeskole
e Restmidler pakr 8417,- fra 2024.

Paragrendeskolen har ikke klart & bruke opp de gremerkede midlene og restbelgpet er pa 6 821,- og
overfgres til 2026 (prosjektnr. 40002). Funksjonen er i positiv balanse med kr 44 738,-.

Koordinator Psykisk helse og rus — ansvar 40902:
Overfgrte tilskuddsmidler fra 2024 til 2025 fra Bufdir pa kr 120 000,- er utbetalt til NBO oppleering
(oppleeringen er rettet mot helsesykepleiere og fysioterapeuteriregionen).

Tilskuddsmidler fra Statsforvalter pa kr 35 000, til angst og angst pa grunn av traumer. (Prosjektnr. 40027).
Det er brukt 8738,-. Rest 26 359,- overfgres til 2026 (Prosjektnr. 40027).
Stillingen er vakant fra 1. november 2025. Medfgrer positiv balanse pa kr 401 624, -

Kreftkoordinator — ansvar 40903:
Funksjonen gar i positiv balanse med kr 44 828, -

Audiograf - ansvar 40904:
SSHF faktureres for 40 % av lennskostnadene, da audiografen jobber 40 % pa Hgrselssentralen.

Pga. lang sykemelding og ikke mulig & fa tak i vikar, pga mangel pa audiografer i Norge, medfgrer refusjon
av sykepenger en positiv balanse med kr 522 652,-

Frisklivstiltak i Setesdal — ansvar 40905:
Vi har fatt tilskuddsmidler til lann av prosjektleder:

e 300 000 fra Fylkeskommunen i 2024. Midlene ble overfert til 2025, da pilotprosjektet ikke kom i
gang for i 2025.

e Ytterligere 150 000 fra Fylkeskommunen i 2025.

e 400 000 fra Statsforvalter i 2025.

e 10000 fra Evje og Hornnes Sparebank til opplysningsmateriell. Dette er sgkt giennom
Frivilligsentralene i regionen. (40028 Opplysningsmateriell Kosthold for livet)
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Kommunene har noe egenandel til drift av prosjektleder. Samt egeninnsats i form av deltagelse i
prosjektgruppe og delprosjektgrupper. Prosjektleder ble ansatt 11. august. Ubrukt tilskuddsbelgp til lgnn
kr 473 564,- overfares til 2026. Ansvaret gar i negativ balanse med kr 42 756.

Fellesomradet interkommunal helseenhet — ansvar 40906:
Refusjoner fra kommunene, husleie, samarbeid pa Agder og andre fellesutgifter. Ansvaret er i balanse.

Teamleder FACT - ansvar 40907:

Forprosjektet gikk fra september 2022 til mars 2023. Hovedprosjektet startet opp i november 2023 og gar
til utgangen av 2027. Vi har i 2025 fatt tilskuddsmidler fra Statsforvalteren pa kr 2 542 000,- En del av
midlene, kr 117 500,-, er gremerket kurs. Kr 87 079,- er brukt pa kurs-/kompetanseheving og
teambuilding. Rest kurs-/kompetansemidler utgjar kr 30 403,- overfgres til 2026.

Tilskuddet dekker lenn og drift av Teamlederstillingen i sin helhet, og noe lgnn tilandre medlemmer i FACT
teametsamt kursvirksomhet for teamet. Midler utover utgifter for felles Teamlederstilling, blir fordelt pa
kommuner og sykehus etter stillingsprosent inn i FACT. Ansvaret gar i balanse.

D-FACT region Setesdal utlgser Helfo-inntekter, disse deles 50:50 mellom sykehus og kommuner. | 2024
var det: 149 794,- og i 2025 var det: 577 000,-. Jo flere pasienter og konsultasjoner gir hgyere inntekter,
ikke alle konsultasjoner gir inntekter. | 2025 var det ca. 15 pasienter i teamet. Det er i forprosjektet
estimert drgyt 30 mulige pasienter inn i teamet.

Enhet for drift og forvaltning

@konomi

IAvdeling Regnskap Revidert bud. [Opprinnelig bud. |Avvikikr [Forbruki %
Forvaltningsavdeling 4 629 406 4 387 900 4223100 -241 506 100,36
Renholdsavdeling 498 337 9 464 300 10094 700 -34 037 100,36
Driftsavdeling 21710 889 21 341 900 20 195 400 -368 989 101,73
Drift og forvaltning 35838 632 35194 100 34 513 200 -644 532 101,83

Kommentarer

Budsjettet er et rammebudsjett for hele enheten slik at ved behov ma vi omfordele midlene noe. Totalt
sett hadde enheten et merforbruk pa kr 644 532- som utgjer 1,83 % mer enn budsjettert. Totalt sett er det
altsa et lite awvik. Det er brukt kr 289 000,- av vedlikeholdsfondet for & dekke inn ekstra utgifter pa
Hornnesheimen (driftsdelen av oppgraderingsprosjekt) og ngdvendig vedlikehold pa Stusslistugu.

Nar det gjelder selvkostkalkylene innen VAR-omradet, er det et stort underskudd pa rrenovasjon. Det er
pa 0,972 mill og ma dekkes inn av avgifter senere ar. Totalt sett er det na et underskudd pa 1,700 mill pa
renovasjon som skal dekkes inn over renovasjonsavgiften i de kommende arene. Selvkostomrade vann
hadde et mindre underskudd i &r, men har ogsa et underskudd fra tidligere og det ma totalt dekkes inn
1,733 mill framover. Slam gikk nesten i balanse i 2025, men har ogsé et udekket underskudd péa 0,902 mill
som skaldekkes inn framover.

Nar det gjelder drift av bygg, er det er merforbruk pa ca. 600.000,- pa dette omradet. Dette skyldes mindre
overskridelser pa flere omrader.

Personal
Det er en gkning liten nedgang i stilling pa enheten. Dette skyldes i hovedsak at det er variasjoner i hvor
mange som er ansatt og hvilken stillingsprosent den enkelte til enhver tid har pa renhold.
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Arsverk 01.01 Kvinner Menn Gjennomsnittlig Arsverk 31.12 Kvinner | Menn Gjennomsnittlig
stillingsprosent stillingsprosent
329 19 18 88,92 32,7 19 18 88,38

Renhold
Renholdsavdelingen har ansvar for renhold i alle kommunale bygg. Utover dette bidrar avdelingen med en
viktig samfunnsoppgave ved at en eller flere personer er pa arbeidstrening.

12025 har fire renholdere bestatt teoridelen til fagbrev. Tre ansatte har deltatt pa renholdsledelse, en
toarig utdanning de tar pa deltid. I tillegg har avdelingsleder deltatt pa basislederprogram som tilbys
giennom bedriftshelsetjenesten.

Sommeren 2025 ble det krevende a fa kabalen til & ga opp, da noen av ferievikarene av ulike arsaker ikke
kunne jobbe som planlagt. Det er generelt lavt sykefraveer sammenliknet med landsgjennomshnittet og vi
har dyktige og pliktoppfyllende renholdere.

Forvaltning
Forvaltning sine hovedoppgaver bestar av plan og miljg, delesak, byggesak, tilsyn, kart og oppmaling,
jord- og skogbruk samt kommuneveterineer.

Byggesak

Byggesaksavdelingen har hatt et jevnt tilsig av saker giennom hele 2025. Selv om den generelle aktiviteten
i byggebransijen er lavere enn tidligere ar, har nivaet av saker veert stabilt. Det er gitt tillatelse til flere nye
leilighetsbygg som lokale entreprengrer utvikler for salg. @vrige tiltak omfatter hovedsakelig endringer og
utvidelser pa eksisterende boliger og fritidsboliger.

Kommunen hari dag over 50 disposisjonsplaner som i liten grad fungerer som hensiktsmessige
styringsverktgy i 2025. Mange av planene er fra tidlig 1970-tall og er ikke tilpasset moderne krav til hytter
og boliger, spesielt knyttet til vei, vann og avlgp. Dette farer til krevende saksbehandling, bade for
kommunen og tiltakshaverne, og skaper ofte frustrasjon og uklarheter i byggesaker. Arbeidet med fornying
eller erstatning av slike planer bar derfor prioriteres i arene fremover.

Tilsyn og ulovlighetsoppfalging

Tilsynsaktiviteten i 2025 har vaert lavere enn gnsket, og det er kun giennomfart ett tilsyn i lapet av aret.
Selv om tilsynsstrategien for perioden 2024-2026 ligger til grunn, har begrenset kapasitet gjort det
utfordrende & falge opp strategien slik det er planlagt. Tilsyn er et viktig virkemiddel for  sikre kvalitet i
byggeprosesser, forebygge feil og bidra til etterlevelse av plan- og bygningsloven.

Ulovlighetsoppfelging har ogsa vaert preget av kapasitetsutfordringer. Kommunen mottar jevnlig
henvendelser om forhold som kan vaere i strid med regelverket, ofte knyttet til ulovlige tiltak, manglende
spknader eller mangelfull dokumentasjon. Disse sakene er ressurskrevende og krever grundig veiledning,
dialog og dokumentasjon. 1 2025 har kommunen ikke prioritert slike saker. En mer systematisk og
planmessig oppfelging av ulovlige tiltak er enskelig for & sikre likebehandling og for & hindre at ulovlige
l@sninger etableres som praksis.

Digitalisering

Arbeidet med & optimalisere eByggesak har fortsatt giennom 2025. Dette har allerede gitt merkbar effekt i
form av mer effektiv saksbehandling. En stadig starre andel av seknadene kommer na inn digitalt, og disse
er ofte mer komplette enn tidligere. Det gir badde raskere behandling og mindre ressursbruk pa innhenting
av manglende dokumentasjon.

Plan og miljg
Hovedoppgaven i 2025 har veert revisjon av kommuneplanens arealdel. [ mars ble det giennomfort et
politisk verksted sammen med Agder fylkeskommune, med fokus pa naturverdier og konkretisering av
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arealstrategier til planprogrammet. Planprogrammet var pa hgring om varen, og kommunen holdt to
folkemgter — ett avdem med szerlig vekt pa «planvask». Endelig planprogram ble vedtatt i juni.

Hasten ble brukt til grovsiling avinnkomne arealinnspill. Det er ogsa holdt flere mgter med personer som
gnsket a gi innspill etter fristen. Administrasjonen har vurdert disse i trdd med kriteriene i
planprogrammet. Selv om dette gir noe ekstra arbeid, mener kommunen det er viktig & fa fram flest mulig
relevante innspill i en planrevisjon.

| forbindelse med planvask og kommuneplanarbeidet har kommunen fatt stgtte fra Miljgdirektoratet til
naturtypekartlegging (NiN). Tyri Naturforvaltning gjennomfarte kartleggingen sommer og hgst 2025 og
leverte rapport i desember. Kommunen er fortsatt pilotkommune i FoUprosjektet om areal- og
naturregnskap, og erfaringene herfra brukes aktivt i kommuneplanarbeidet. Erfaringsdeling har veert
sentralt, blant annet gjennom presentasjoner for kommuner i Vestland fylke og et innlegg hos KLD i juni,
der Agder trekkes fram som et eksempel pa tidlig politisk involvering.

Kommunen har ogsa hatt dialog med Statsforvalteren om tolkning av eldre reguleringsplaner i forbindelse
med dispensasjonssaker. Flere av kommunens planer er utdaterte og gir uklare bestemmelser, noe som
skaper ekstra arbeid i byggesaker.

Det ble ikke vedtatt nye reguleringsplaner i 2025, men det er jobbet med flere private planinitiativ.

2025 var Friluftslivets ar, og kommunen gjennomfgrte flere arrangementer: ordfgrerens baltur til
Ardalsbassenget, fisketur pa Furuly og kulturarrangement ved dagsturhytta. Arrangementene ble
giennomfgrt i samarbeid med frivillige organisasjoner og med stgtte fra Agder fylkeskommune. Det er
ogsa jobbet videre med sti- og lgypeplanen, men revisjonen av arealdelen har gjort at arbeidet har tatt
lengre tid. Kommunen har bidratt til etableringen av en frivillig turstiforening og haper dette kan gi et godt
samarbeid om videre vedlikehold av stier. Kommunen var ogsd medarranggr for arets friluftslivsseminar i
Agder, som gikk over to dager pa Refsnes hotelli september, med befaringer langs Otra og i Flat
gruveomrade.

Skilting i Flat gruveomrade er godt i gang og skal fullfgres varen 2026. Kommunen har ogsa fatt midler fra
Fylkeskommunen til 8 utarbeide en plan for Fennefossen kulturomrade. En politisk arbeidsgruppe har
jobbet med dette gjennom 2025, og Asplan Viak er engasjert som konsulent. Arbeidet fortsetter varen
2026. Kommunen fikk ogsa statte fra Fylkeskommunen til innkjgp av elementer for & etablere et
midlertidig byrom ved Fennefossen. Her vil kommunen, i samarbeid med Evje kameraklubb, gjennomfare
en friluftsutstilling i 2026.

Andre oppgaver for plan- og miljgleder i 2025 har veert arbeid med kommunens handlings- og
gkonomiplan, trafikksikringstiltak ved Hornnes barneskule og koordinere kjgp av eiendom fra
Forsvarsbygg. Plan- og miljgleder fullfgrte etterutdanning i samfunnsplanlegging varen 2025.

Jordbruk

Landbrukskontoret sine hovedoppgaver innen jordbruk bestar av behandling av produksjonstilskudd,
regionalt miljgprogram, SMIL midler, sykdomsavlgsning, tilskudd til drenering av landbruksjord samt flere
andre tilskuddsordninger i landbruket. En oppsummering viser at man péa landbruk utbetalte 24 534 422,-
giennom nevnte ordninger. Dette har gkt betydelig de siste arene. | tillegg kommer tilskuddene til
driftsbygninger som Innovasjon Norge utbetaler. Veiledning og behandling av lovsaker innen
konsesjonslov og jordlov er ogsa en hovedoppgave. Landbrukskontoret er ogsa farstelinjetjeneste pa
neeringssaker innen tradisjonelt landbruk og tilleggsnaeringer i landbruket. Vi representerer
administrasjonen i Setesdal Naeringsforum.

Landbruk har ogsa ansvaret for mye av vannforvaltningen i kommunen. Herunder implementering av EUs
Vanndirektiv, revisjon av kraftkonsesjoner samt arbeidsoppgaver knyttet til vassdragsstyret for Nedre Otra
og krypsivprosjektet i Otra.
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Tilskudd fordelt pa ordninger i 2025:

Produksjonstilskudd 23511439
Regionalt miljgtilskudd 399373
SMIL-midler 23310
Sykdomsavlgsning 188 700
Tilskudd til drenering 411600
Innovasjon Norge 0

Veterineer og veterinaervakt

Evje og Hornnes har et samarbeid med Iveland og Bygland kommune om kommuneveterinzer. Denne
sikrer veterinaertjenester i ordinaer arbeidstid. Utenfor ordinger arbeidstid er tilbudet sikra gjennom et
interkommunalt veterineervaktsamarbeid. Evje og Hornnes kommune deltar i et veterineervaktsamarbeid
med alle kommunene i dalen fra lveland i sgr til Bykle i nord, i Setesdal vaktdistrikt. Dette er et tilbud
kommunene er palagt & ha og som i all hovedsak har blitt dekket inn gjennom statlige tilskuddsmidler. Pa
grunn av problemer med & fa dekket opp veterinzervakta ble det i 2025 vedtatt gkning av godtgjgrelse for
veterinaervakt. Dette vil fgre til gkte kostnader for kommunen i arene framover.

Skogbruk og viltforvaltning
Etter avvirkningsrekord i Evje og Hornnes i 2018 med 47.667 m3 har hogstaktiviteten holdt seg hoy.

1 2024 ble det avvirket 31.669 m3 med en bruttoverdi pd kr 19.247.433,-. (kr 608,- pr m3.) 1 2025 ble det
awvirket 35.602 m3 med en bruttoverdi pa kr 26.312.301,-. (kr 739,- pr m3.) Temmerprisen i 2025 var den
hgyeste maltirealverdi siden 1996.

Skogeierne i Evje og Hornnes sin samlede tammeromsetning pa 26,3 mill. kr i 2025 gir en verdiskapning
for samfunnet pa over 263 mill. kr. (jfr. Landbruks- og matdepartementets beregninger).

Detble i 2025 utbetalt kr 231.700,- i tilskudd til to skogsveger som var under bygging/ombygging.

Det ble utfart skogkulturarbeid finansiert med skogfond for ca kr 1.852.000,- som utlgste tilskudd ca kr
600.000, -. 12023 ble det startet opp et ungskogpleieprosjekt i Agder med mal om gkt
ungskogpleieaktivitet. | Evje og Hornnes ble tilskuddssats gkt til 50%. | 2023 ble det utfgrt ungskogpleie pa
1.694 daa i kommunen, det hgyeste areal utfart siden ar 2000. | 2024 ble det utfgrt ungskogpleie pé 2.285
daa. Det hgyeste areal utfart ungskogpleie i kommunen noen gang. |1 2025 ble det igjen ny rekord for utfart
ungskogpleie med 2.447 daa!

Det ble felt 75 elg, 64 hjort og 56 radyr i 2025. For bade elg og hjort var den en oppgang i fellingstallene fra
2024 da det ble felt 70 elg og 54 hjort. For radyr var det en nedgang fra 71 felte i 2024.

Driftsavdelingen

Utover ordineer drift er det ombygging pa renseanlegget som har veert hovedprosjektet i 2025. Arbeidet er
forsinka i forhold til opprinnelig plan. Det var planlagt ferdigstilt i juli/august 2025, men ferdigstilles varen
2026. Det ble ansatt ny avdelingsleder hgsten 2025. Han har deltatt pa basislederprogram som tilbys
gjennom bedriftshelsetjenesten.

Selvkost
P& vann og avlgp har det i 2025 utover ordinzer drift vaert fokus pa tre store prosjekter:

e Sindrevegen - utskifting av gammel vannledning
e Elvekryssing Rarkilen — Kyrkjebygda — ny vannledning
e Viderefgring av arbeidet med nagdvendig ombygging av renseanlegget pa Fennefoss.

| tillegg til disse store prosjektene har det ogsé veert jobbet med mindre prosjekter og punktutbedringer pa
vann- og avlgpsnettet. Driften har gatt som normalt, uten store lekkasjer som har gjort skade.
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P& grunn av flere starre og kostbare prosjekter vil gebyrene pa vann og avlgp gke i de kommende &r.

Kvalitet pa vann- og avlgpstjenesten

Evje og Hornnes kommune har eget vannverk og avlgpsanlegg for de sentrale deler av kommunen.
Regelmessige prgveanalyser viser at vannkvaliteten er sveert god. Prgveanalysene pa utslippet fra
renseanlegget er i hovedsak tilfredsstillende. Det har lenge vaert en utfordring med fremmedvann, dette er
noe det har veert jobbet malrettet med de siste arene. Arbeidet har gitt gode resultater for 2025, men det
er viktig & fortsatt ha fokus pé & bedre situasjonen. Seerlig nd som renseanlegg med biologisk trinn vil bli
ferdigstilt er det sveert viktig & holde fokus pa reduksjon av innlekk.

Spredt avlgp

| kommunen finnes mange private avlgpsanlegg som ikke tilfredsstiller dagens krav. Etter dagens lovverk
er kommunen palagt & sgrge for en forsvarlig oppfalging av slike anlegg. Det er derfor utarbeidet en
overordnet strategi for opprydding i spredt avlgp, slik at miljghensyn, lovkrav og samfunnssikkerhet
ivaretas. Det har ogsa veert mye samarbeid med de andre kommunene i Setesdal om a se pd muligheten
for et felles tilsynskontor for spredt avlgp.
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